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Kvantitativni management: priklady z fizeni zasob

PRIKLAD 1

Firma zajist'uje pro lokalni trh zboZi, které je poptavano rovnomérné v priibéhu celého
roku. Skladovaci nadklady na jednotku zbozi jsou 200 K¢ ro¢né, pevné porizovaci
naklady na jednu dodavku ¢ini 7500 K¢ a z pripadného zpozdéni pii uspokojeni
pozadavku plynou naklady ve vysi 600 K¢ na jednotku zbozi. Zasoby jsou dodavany
15 tydnt po vystaveni objednavky (uvazujte rok dlouhy 50 tydna).

a) Najdéte optimalni strategii (tj. optimalni velikost dodavky, celkové naklady a bod
znovuobjednavky) v pripadé, Ze ro¢ni poptavka ¢ini 1 200 ks a vSechny poZadavky
je nutno uspokojit vcas.

b) Najdéte optimalni strategii v pripadé, Ze ro¢ni poptavka je 900 ks a je mozné
prechodné neuspokojeni poptavky.

PRIKLAD 2

Firma SkladujemeChytre, s.r.o., fes$i problém fizeni zadsob odpovidajici EOQ modelu.
Ro¢ni skladovaci niklady na jednotku zbozi ¢ini 2 K¢ porizovaci naklady jedné
dodavky jsou 500 K¢. Jelikoz skladovaci manazer této firmy absolvoval kurz
Kvantitativni management, voli vzdy optimalni velikost dodavky. Oproti loniskému
roku se letos zdvojnasobily skladovaci naklady, zato fixni naklady jedné dodavky
klesly na polovinu. Jak se zméni oproti loniskému roku celkové naklady?

PRIKLAD 3

Firma NezndmeModelEOQ, s.r.o., Fesi problém rizeni zasob odpovidajici EOQ modelu.
Jeji skladovaci manazer vSak neabsolvoval kurz Kvantitativni management, tudiz hleda
velikost dodavky metodou pokus-omyl. Firma vyzkouSela dva rezimy dodavkovych
cykll - 1 tyden a 2 tydny - a zjistila, Ze celkové ro¢ni ndklady jsou v obou piipadech
stejné. Urcete optimalni délku dodavkového cyklu.

PRIKLAD 4

Poti'eba pripravku uréeného k vyrobni spotfebé je rovnomérna béhem celého roku a
¢ini 9000 ks ro¢né. Intenzita vyroby dosahuje 360 ks za tyden, pricemz v roce je 50
tydnt. Priprava kazdé vyrobni davky trva 3 tydny, naklady skladovani jednotky zasob
jsou 4 penézni jednotky a pevné ndklady jedné vyrobni davky predstavuji 90
penéznich jednotek. Najdéte charakteristiky optimalni strategie.

PRIKLAD 5

Re$ime situaci podobnou jako v prikladé 1 s tim, Ze tentokrat poéitame s nahodnymi

faktory v poptavce - tu povazujeme za ndhodnou veli¢inu s normalnim rozdélenim se

stfedni hodnotou 10 000 a rozptylem 4 000 000. Jednotkové ro¢ni skladovaci naklady

jsou 100 K¢ a nadklady porizeni jedné dodavky jsou 800 K¢. Zasoby jsou dodavany

1 tyden po vystaveni objednavky (uvazujte rok dlouhy 50 tydnt).

a) Urcete optimalni velikost dodavky bod znovuobjednavky, ktery zajisti, Ze v 50%
dodavkovych cykli nedojde k neuspokojeni poptavky.

b) Urcete velikost pojistné zasoby w, ktera zajisti tiroveri obsluhy 95%.

PRIKLAD 6

Pan Krdsny objedndvd na zacatku sezény do svého butiku zbrusu novy model
oranzové sukné. Jeho marketingovy poradce pro néj zhotovil prizkum sezénni
poptavky po téchto suknich, jehoz vysledky znazornuje tabulka 1. Pokud v butiku
zbudou na konci sezény néjaké sukné, bude je muset pan Krdsny prodat v nasledujici
sezoné se slevou (oranzova uz nebude v kurzu), dodate¢né naklady tedy budou ¢init
2000 K¢ na kus. Pokud bude poptavajicich naopak vice nez sukni, utrzi pan Krdsny
naklady v podobé uslého zisku ve vysi 4000 K¢ na jednu sukni. Urcete, jaké mnozstvi

poptdvka pravdépodobnost
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PRIKLAD 7

Firma Kysneme, s.r.o., prodava kvalitni (bio) kysané maslo na nedélnich farmarskych
trzich v centru Prahy. Vyrobni naklady na jeden kelimek (500 ml) kysaného mléka
jsou 15 K¢, prodejni cena za takové baleni je 40 K¢ Pokud se béhem nedélnich trhi
mléko neprod3, firma jej musi ekologicky zlikvidovat s dodate¢nymi naklady 5 K¢ na
jedno baleni. Ze zkuSenosti firmy plyne, Ze nedélni poptavka po kysaném mléku ma
priblizné normalni rozdéleni se stfedni hodnotou 150 litrti a smérodatnou odchylkou
15.




