Kvantitativni management
Heuristiky pro tlohu obchodniho cestujiciho (TSP), analyza obalu dat (DEA)

Ptiklad 1 Obchodni cestujici vyjizdi z Prahy (z kancelafe na Chodové) a mé za den navstivit
klienty v dalgich ¢tyfech stfedoceskych obcich, jejichz vzajemné vzdalenosti v km jsou uvedeny
v nésledujici tabulce. K veéeru by se rdd dostal obchodni cestujici zpét do Prahy. Urcéete nejlepsi
plan cesty obchodniho cestujiciho, tj. takovy, ktery minimalizuje celkovou délku trasy.

Praha Modl. Psary Zvole Vestec

Praha 0 12 16 16 8
Modletice 12 0 15 16 8.5
Psary 16 13 0 12 6.9
Zvole 16 16 16 0 9.2
Vestec 8 8.5 8.5 9.2 0

a) Formulujte matematicky model.

b) Najdéte pfipustné feseni ulohy pomoci metody nejblizsiho souseda a zapiste vysledné hodnoty
proménnych a tcelové funkce.

c¢) Najdéte pFipustné Feseni tlohy pomoci metody vghodnostnich ¢isel a zapiste vysledné hodnoty
proménnych a tcelové funkce.

d) Najdéte pfipustné FeSeni tlohy pomoci vklddaci metody a zapiste vysledné hodnoty promén-
nych a ucelové funkce.

e) Najdéte optiméalni feseni pomoci optimaliza¢niho systému Lingo.

Priklad 2 Nasledujici tabulka zachycuje pocet lektoru (vstup, v desitkach) a pocet uspésnych ab-
solventt (vystup, ve stovkach) za posledni rok pro jisté vysoké skoly A az D.

A B C D
vstup 1 3 7 5
vystup 3 5 7 4

a) Vypoctéte hodnotu efektivnosti vSech jednotek pii konstantnich vijnosech z rozsahu (CRS).

b) V grafu s osami vstup a vystup zachytte efektivni hranici p¥i variabilnich vijnosech z rozsahu
(VRS). Které jednotky jsou efektivni?

c¢) Uvazujte VRS. Najdéte vstup a vystup pro virtuédlni jednotku D’ ve vstupové orientovaném
modelu (input-oriented), spoCtéte efektivnost D podle tohoto modelu.

d) Uvazujte VRS. Najdéte vstup a vystup pro virtualni jednotku D" ve vijstupové orientovaném
modelu (output-oriented), spoctéte efektivnost D podle tohoto modelu.

e) Stanovte superefektivnost jednotky B ve vystupové orientovaném modelu.
f) Stanovte superefektivnost jednotky B ve vstupové orientovaném modelu.

Priklad 3 Nasledujici tabulka zachycuje pocet lektora (vstup 1, v desitkach), celkovou kapacitu
uceben (vstup 2, v desitkidch mist) a poCet usp&Snych absolventi (vystup, ve stovkéach) pro jisté
vysoké skoly.

A B C

vstup1l 1 4 2
vstup2 & 15 10

vystup 3 6 3




Ukazatel efektivnosti pro jednotku ¢ lze definovat jako

vazeny soucet vystuptiq D", Uiliq
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kde u; jsou nezdporné vahy kazdého z m vstupt, v; jsou nezdporné vihy kazdého z r vystupi, x,
je hodnota i-tého vstupu pro jednotku ¢ a y;, je hodnota j-tého vstupu pro jednotku g.
a) Stanovte takové vahy, aby jednotka A vysla nejlépe.
b)
¢) Stanovte takové vahy, aby jednotka D vysla nejlépe. Lze toho docilit s ryze kladnymi vahami?
d)

Stanovte takové vahy, aby jednotka A nevysla nejlépe.

Zamyslete se, jak zménit vahy stanovené v piedchozich bodech tak, aby ukazatel efektivnosti
nikdy nepiekrocil 1.

Pt¥iklad 4 Primdrni CCR model model orientovany na vstupy (téz primdrni CCR-I model) zjistuje
efektivnost jednotky ¢ nasledujicim zptisobem: pokusi se nastavit vahy u; a v; tak, aby jednotka ¢
vysla co nejlépe (usije vahy na miru pro ¢) s tim, Ze (i) Zadna jednotka nesmi mit pii téchto vahach
ukazatel efektivnosti v&tsi nez 1 a (ii) vSechny vahy musi byt ryze kladné, resp. vétsi nez ndjaka
miniméalni mez (napt. 107%), oznatovana jako . Pro kazdou jednotku ¢ tedy Fe$ime optimalizacéni
ulohu o nastaveni vah (¢ili v proménnych w;, v;) nasledujiciho tvaru:
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za, podminek M <1 pro viechny jednotky k, (1)
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u; > € pro viechny vystupy ¢,
v; > ¢ pro vSechny vstupy j.

Ziejmeé se nejedna o ulohu LP — zatimco prvni podminka by $la bez problém linearizovat (pfi ekono-
mickych aplikaci mame kladné vstupy, ¢ili jmenovatel je kladny a lze jim celd nerovnost pfenasobit),
s ucelovou funkci to tak hladce nepiijde. Pfevedte proto problém na tilohu LP pomoci Charnesovy-

> . < r -1 . s L1,
Cooperovy transformace: zavedte nezdpornou proménnou ¢ = (Zj:1 vjqu) , dosadte ji do uclové
funkce, pfendsobte s ni omezujici podminky a nakonec zaved'te substituci u; < u;t, vj < vjt.

Vysledek. Vysledny model by mél vypadat takto:

maximalizovat >0 uYiq
za podminek 377wy, — D25 vjas <0 pro viechny jednotky k,

_ 2
i1 VT =1, (2)
w; > € pro viechny vystupy ¢,
v; > ¢  pro viechny vstupy j.

Priklad 5 Pouzijte datovy soubor DEA.x1s. Zjistéte, kterd z uvedenych jednotek je podle primér-
niho CCR-I modelu efektivni.



