Diskusní téma: Největší dodavatelé nadnárodních obchodních řetězců

V roce 2000 provedla katedra obchodního podnikání VŠE v Praze průzkum zaměřený na zjištění největších dodavatelů mezinárodních obchodních řetězců ve vybraných sortimentních skupinách potravinářského zboží. 

Výsledky průzkumu

Z průzkumu vyplynulo, že počet dodavatelů a jejich struktura je velmi stabilní. Počet dodavatelů jednotlivých řetězců se pohybuje cca mezi 300 až 600 a v posledních třech létech se buď nezměnil nebo mírně poklesl. Určitý pohyb je především u dodavatelů sezónních. Podíl českých dodavatelů na dodávkách do řetězců podle průzkumu mírně klesá, naopak mírně roste podíl importovaného zboží na tržbách. 

Při výběru dodavatele byly pro obchodní řetězce rozhodující dva parametry:

· jakost zboží odpovídající ceně  (případně doložená atesty a certifikací),

· stabilní finanční situace dodavatele.

Druhou skupinu velmi důležitých faktorů pak tvoří:

· pohotovost dodávek (u jednotlivých řetězců se pohybovala od 3-4 dnů do 24 hodin po objednání zboží),

· způsob balení zboží,

· výrobková rentabilita.

Za parametry střední důležitosti řetězce označily:

· ochotu podílet se na marketingových nákladech a

· schopnost používat při zásobování EDI.

Schopnost používat EDI, tzn. elektronické výměny dat mezi aplikačními softwary dodavatele a obchodního řetězce sice retaileři nepovažovali za nejdůležitější, zároveň ale předpokládali, že význam tohoto parametru rychle poroste. Např. společnost Makro, která je v této oblasti zřejmě nejdále, měla být do konce roku 2000 tímto způsobem plně propojena se 120 ze svých 600 dodavatelů. Se třemi společnostmi využívala tato společnost systém CRP – plynulé obnovování zásob na základě vývoje prodeje a stavu zásob v prodejnách.

Formulace projektu

Pokuste se navázat na výše uvedený průzkum v obchodních řetězcích, a to na následující aspekty:

a) zjištění největších dodavatelů

b) odhad podílu zboží domácího původu a zboží importovaného.

Zaměřte se přitom na některou z následujících  sortimentních skupin:

· mléko a mléčné výrobky,

· dehydrované potraviny, káva, čaj,

· krmivo pro domácí zvířata. 

Pro odhad podílu jednotlivých dodavatelů na nabídce (v daném případě půjde o výrobce) použijte  jejich podíl na výstavce zboží v regálu (např. 20 % délky regálu patřilo společnosti XY). Průzkum proveďte v hypermarketech nebo supermarketech vybraných tří - pěti obchodních řetězců. 

Odhad podílu zboží domácího původu v sortimentní skupině proveďte na základě čárového kódu.

Po zjištění podílu největších dodavatelů v sortimentní skupině se pokuste o těchto dodavatelích získat co nejvíce informací (zejména informací dosažitelných prostřednictvím internetu). Zaměřte se na informace o původu společnosti, jejích strategických plánech,  dodavatelích, odběratelích atp.

Výsledy průzkumu vyhodnoťte:

a) objevili jste „kapitány“ kategorií?

b) jaké šance mají v dané sortimentní skupině  čeští výrobci?

