TABULKY PRO STRATEGICKOU ANALÝZU

A) Vnější potenciál – atraktivita trhu

	Kritérium
	Váha
	Bodové hodnocení kritéria atraktivity
	Váha 
× 
Body

	
	
	Negativní
	Průměr
	Pozitivní
	

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Růst trhu

	3
	
	
	
	x
	
	
	
	9

	Velikost trhu

	2
	
	
	
	
	
	x
	
	10

	Intenzita konkurence
	3
	
	x
	
	
	
	
	
	3

	Průměrná rentabilita
	2
	
	
	x
	
	
	
	
	4

	Bariéry vstupu
	1
	
	
	x
	
	
	
	
	2

	Možnosti substituce
	1
	
	
	
	
	
	x
	
	5

	Citlivost na konjunkturu
	1
	
	
	
	
	
	x
	
	5

	Struktura zákazníků
	2
	
	
	x
	
	
	
	
	4

	Vlivy prostředí
	1
	
	
	
	
	
	x
	
	5

	Celkem
	16
	
	
	
	
	
	
	
	47



Maximální počet bodů:  	96
Dosažené hodnocení: 	49 %

B) Vnitřní potenciál 
Kvalita managementu
	Kritérium
	Příklad pro špatné hodnocení
	Bodové hodnocení
	Příklad pro dobré hodnocení

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1. Schopnost tvořit vize
	Žádné
	
	
	
	
	
	x
	
	Vedení má jasnou vizi

	2. Schopnost tvořit strategie
	Žádná
	
	
	
	
	
	x
	
	Vedení má jasnou strategii

	3. Schopnost prognózovat
	Špatná
	
	
	
	
	x
	
	
	Mimořádná

	4. Schopnost ocenit šance a rizika
	Příliš optimistické cíle
	
	
	
	
	
	x
	
	Realistické pohledy

	5. Plánování běžné činnosti
	Žádné 
	
	
	
	
	x
	
	
	Pravidelně, obsáhle

	6. Styl vedení, hodnoty
	Nejasné kompetence, přetížené vedení
	
	
	
	
	
	x
	
	Jasná kompetence a hodnoty

	7. Osobní kvalifikace
	Nedostatečná
	
	
	
	
	
	x
	
	Vysoce kvalifikovaný

	8. Schopnost se učit
	Ztrnulost v minulém
	
	
	
	
	
	x
	
	Vysoká, zájem o nové

	9. Schopnost rozhodovat
	Váhavost při rozhodování
	
	
	
	
	x
	
	
	Schopnost rychle nalézt řešení

	10. Vyváženost technických a ekonomických hledisek
	Jednostrannost
	
	
	
	
	x
	
	
	Ovládá obě oblasti

	Četnost bodů
	
	0
	0
	0
	0
	4
	6
	0
	

	Body  četnost
	
	0
	0
	0
	0
	16
	30
	0
	


Získaný počet bodů:	46
Průměrný počet bodů:	  5

Personální oblast
	Kritérium
	Příklad pro špatné hodnocení
	Bodové hodnocení
	Příklad pro dobré hodnocení

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	A. Kvalifikace a fluktuace

	1. Závislost na klíčových odbornostech
	Provoz podniku je vysoce závislý na pracovnících se specifickou odborností 
	
	
	x
	
	
	
	
	Provoz nevyžaduje speciální odbornost

	2. Kvalifikace personálu
	Podnik nemá tak kvalifikovaný personál, jak by to provoz vyžadoval 
	
	
	
	
	
	
	x
	Podnik má personál s potřebnou kvalifikací 

	3. Nebezpečí fluktuace klíčových osob
	Vysoká fluktuace, podnik nevěnuje pozornost klíčovým pracovním místům
	
	
	
	
	
	x
	
	Zatím nízká fluktuace, klíčové kvalifikace jsou identifikovány a vhodně řízeny

	B. Klima v podniku

	4. Obecné hodnocení klimatu
	Napjatá atmosféra, nespokojenost
	
	
	
	
	
	
	x
	Spokojenost, důvěra v budoucnost

	5. Ochota k výkonům pro firmu
	Minimální ochota k výkonům, pracovníci podali „vnitřní výpověď“ 
	
	
	
	
	
	x
	
	Iniciativnost, ochota přebírat odpovědnost

	C. Osobní náklady

	6. Relativní vývoj osobních nákladů
	Náklady rostou rychleji než produktivita práce, nebo naopak růstu mezd je věnována malá pozornost
	
	
	
	
	
	
	x
	Osobní náklady se vyvíjejí přiměřeně

	7. Náklady na školení
	Minimální
	
	
	
	x
	
	
	
	Vysoké, srovnatelné s konkurencí

	Četnost bodů
	
	0
	0
	1
	1
	0
	2
	3
	

	Body  četnost
	
	0
	0
	2
	3
	0
	10
	18
	


Získaný počet bodů:	33
Průměrný počet bodů:	  5

Inovace a výzkum
	Kritérium
	Příklad pro špatné hodnocení
	Bodové hodnocení
	Příklad pro dobré hodnocení

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	A. Inovační síla

	1. Množství registrovaných práv průmyslového vlastnictví
	Malé množství, podnik již delší dobu nepodal žádnou novou přihlášku k registraci 
	
	
	
	
	
	
	
	Vysoký počet registrovaných práv a průběžně nové přihlášky

	2. Podíl na nových produktech na trhu
	Minimální podíl na trhu nových produktů 
	
	
	
	
	
	
	
	Nadprůměrný podíl 

	3. Podíl nových produktů na tržbách (příspěvku na krytí, cash flow)
	Nízký, tržby (příspěvek na krytí, cash flow) plynou především ze zavedených produktů 
	
	
	
	
	
	
	
	Vysoký 

	4. Využití informací z reklamací
	Informace nejsou využívány 
	
	
	
	
	
	
	
	Propracovaný systém sledování a využívání informací z reklamací

	B. Organizace výzkumu a vývoje

	5. Motivace pracovníků na inovacích
	Žádný motivační systém 
	
	
	
	
	
	
	
	Propracovaný motivační systém

	6. Podíl úspěšných výzkumných projektů
	Malý
	
	
	
	
	
	
	
	Vysoký

	7. Strategie výzkumných prací
	Žádný výzkum nebo improvizované řízení
	
	
	
	
	
	
	
	Jasné cíle a strategie, propracované vazby mezi výzkumem a marketingem

	8. Podíl nákladů na výzkum a vývoj na tržbách
	Nízký podíl
	
	
	
	
	
	
	
	Nadprůměrný podíl

	Četnost bodů
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Body  četnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Získaný počet bodů:	  (pro UNIPO nehodnoceno)
Průměrný počet bodů:	  

Dlouhodobý majetek a investice
	Kritérium
	Příklad pro špatné hodnocení
	Bodové hodnocení
	Příklad pro dobré hodnocení

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1. Přiměřenost kapacit k datu ocenění
	Nedostatečné kapacity,  nebo naopak příliš mnoho nevyužitých kapacit 
	
	
	
	
	
	x
	
	Kapacity optimálně využité

	2. Technická úroveň dlouhodobého majetku 
	Velmi zastaralá
	
	
	
	x
	
	
	
	Modernější vybavení než u konkurence

	3. Stav údržby (podle celkového dojmu)
	Nedostatečná údržba, zanedbanost
	
	
	
	x
	
	
	
	Pečlivá údržba

	4. Fundovanost posuzování investic
	Rozhodování „od oka“
	
	x
	
	
	
	
	
	Standardní kritéria hodnocení investic, scénáře

	5. Investiční controling
	Žádné prvky investičního controllingu
	
	x
	
	
	
	
	
	Průběžná kontrola a zpětné hodnocení významných investic

	6. Přiměřenost investic
	Investiční činnost zcela nedostatečná
	
	
	x
	
	
	
	
	Investice jsou přiměřené konkrétní situaci a rozvojovým záměrům

	Četnost bodů
	
	0
	2
	1
	2
	0
	1
	0
	

	Body  četnost
	
	0
	2
	2
	6
	0
	5
	0
	


Získaný počet bodů:	15
Průměrný počet bodů 	  3 

Souhrnný profil konkurenční síly – výrobní podnik

	
	Kritérium
	Váha
	Hodnocení
	Váha 
× 
Body

	
	
	
	Konkurence má převahu
	Průměr
	Podnik má převahu
	

	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Přímé faktory
	1. Kvalita výrobků
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. Technická úroveň výrobků
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. Cenová úroveň
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. Intenzita reklamy
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. Výhody místa
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6. Výhody distribuce
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7. Image firmy
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8. Servis a služby
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nepřímé faktory
	9. Kvalita managementu
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10. Výkonný personál
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11. Výzkum a vývoj
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12. Majetek a investice
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	13. Finanční situace
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Celkem
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Maximální počet bodů:	
Dosažené hodnocení:	

Souhrnný profil konkurenční síly – obchodní podnik

	
	Kritérium
	Váha
	Hodnocení
	Body
	Váha 
× 
Body

	
	
	
	Konkurence má převahu
	Průměr
	Podnik má převahu
	
	

	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	

	Přímé faktory
	1. Cenová úroveň
	3
	
	
	x
	
	
	
	
	2
	6

	
	2. Šíře sortimentu
	1
	
	
	
	
	x
	
	
	4
	4

	
	3. Hloubka sortimentu
	1
	
	
	
	
	x
	
	
	4
	4

	
	4. Kvalita zboží
	2
	
	
	
	
	
	x
	
	5
	10

	
	5. Běžná dostupnost
	1
	
	
	
	
	
	x
	
	5
	5

	
	6. Možnost týdenních nákupů
	2
	
	
	x
	
	
	
	
	2
	4

	
	7. Rychlost obsluhy u pokladen
	1
	
	
	
	x
	
	
	
	3
	3

	
	8. Úroveň prodejen z pohledu zákazníka
	1
	
	
	
	x
	
	
	
	3
	3

	
	9. Kvalita obsluhy
	1
	
	
	
	
	
	x
	
	5
	5

	
	10. Účinnost reklamy
	2
	
	
	
	x
	
	
	
	3
	6

	
	11. Image firmy
	1
	
	
	
	
	
	x
	
	5
	5

	Nepřímé faktory
	12. Kvalita managementu
	3
	
	
	
	
	
	x
	
	5
	15

	
	13. Výkonný personál
	2
	
	
	
	
	
	x
	
	5
	10

	
	14. Systém řízení oběhu zboží
	1
	
	
	
	
	x
	
	
	4
	4

	
	15. Majetek a investice
	2
	
	
	
	x
	
	
	
	3
	6

	
	16. Finanční situace
	1
	
	
	
	
	x
	
	
	4
	4

	
	Celkem
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	94


Maximální počet bodů: 	150
Získaný počet bodů:	  94
Dosažené hodnocení: 	  63 %
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©  Mařík, M. a kol.: Metody oceňování podniku, Ekopress,  5 . vydání, 20 24   TABULKY PRO STRATEGICKOU ANALÝZU     A) Vnější potenciál  –   atraktivita trhu    

Kritérium  Váha  Bodové hodnocení kritéria atraktivity  Váha    ×    Body  

Negativní  Průměr  Pozitivní  

0  1  2  3  4  5  6  

Růst trhu    3     x     9  

Velikost trhu    2       x   10  

Intenzita  konkurence  3   x       3  

Průměrná  rentabilita  2    x      4  

Bariéry  vstupu  1    x      2  

Možnosti  substituce  1       x   5  

Citlivost na  konjunkturu  1       x   5  

Struktura  zákazníků  2    x      4  

Vlivy  prostředí  1       x   5  

Celkem  16         47  

  Maximální počet bodů:     96   Dosažené hodnocení:    49 %  

