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VÝROBA DOPRAVNÍCH PROSTŘEDKŮ A ZAŘÍZENÍ
Studie Ing. J. Sedláčka

Automobilový průmysl je pojímán jako celek, který zahrnuje výrobu osobních automobilů, nákladních vozidel, autobusů, přípojných vozidel, skupin, dílů a příslušenství vozidel. Tento celek se v  uplynulých letech zařadil mezi prosperující a tím i  mimořádně významné obory českého hospodářství. I  když ne ve všech výrobních komoditách byl vývoj jednoznačně pozitivní, souhrnně růstový trend dává dobré předpoklady pro rozvoj tohoto oboru i  do budoucna. Česká automobilová výroba, stejně tak jako ve vyspělých zemích, ovlivňuje výrazným způsobem ekonomiku země, její zahraničně obchodní bilanci, podílí se na příchodu zahraničních investorů a  na snižování nezaměstnanosti. Trend ve výrobě a situace na tomto trhu pak do jisté míry ukazuje na vývoj hospodářské situace země a  rovněž je i  obrazem kupní síly obyvatelstva.


Také odvětví ostatní dopravní zařízení spadá spolu s  odvětvím výroby dvoustopých motorových vozidel, přívěsů a  návěsů do agregace průmyslu výroby dopravních prostředků a zahrnuje obory strojírenské výroby, které se rozhodující měrou podílejí na zajišťování tuzemské dopravní infrastruktury a  významně ovlivňují růst celkového exportu. Svou skladbou výrobního sortimentu se řadí mezi odvětví výhradně proexportní. Letecká výroba patří ke špičkovým oborům strojírenské výroby, která při využívání nejnovějších poznatků vědy a  výzkumu, technologií výrobních procesů a využívání nových materiálů se stává iniciátorem technického pokroku v  řadě dalších odvětví. Významné postavení zde zaujímá výroba proudových cvičných a  lehkých bojových letounů, cvičných a  sportovních letadel, větroňů, leteckých komponentů a  v posledních letech progresivně se rozvíjející výroba ultralehkých letadel. Dále to jsou kolejová vozidla v  celém širokém výrobním sortimentu a  výroba říčních a  říčně–námořních nákladních lodí.

Struktura odvětví 

Podle charakteru výrobního programu zahrnuje průmysl výroby dopravních prostředků následující výrobkovou skladbu:

34 Výroba motorových vozidel (kromě motocyklů) včetně ,,přívěsů a  návěsů“

34.1 Výroba motorových vozidel (kromě motocyklů) a jejich motorů
34.10.1 Výroba motorů s  vnitřním spalováním pro motorová vozidla a  motocykly

34.10.2 Dvoustopá motorová vozidla osobní

34.10.3 Motorová vozidla pro přepravu 10 a  více osob

34.10.4 Motorová vozidla pro nákladní dopravu

34.10.5 Motorová vozidla pro speciální použití

34.2 Výroba karoserií pro motorová vozidla, výroba přívěsů a návěsů
34.20.1 Karoserie motorových vozidel

34.20.2 Přívěsy a  návěsy; kontejnery

34.20.3 Díly přívěsů a  návěsů bez vlastního mechanického pohonu

34.3 Výroba dílů a příslušenství pro motorová vozidla (kromě motocyklů) a jejich motory           
34.30.1 Díly určené pro motory

34.30.2 Ostatní díly motorových vozidel jinde neuvedené

34.30.3 Bezpečnostní pásy a  jiné díly a  příslušenství karoserií

35.1 Stavba a opravy lodí a člunů
35.2 Výroba a opravy železničních a tramvajových lokomotiv a vozového parku
35.3 Výroba a opravy letadel a kosmických lodí
35.4 Výroba motocyklů, jízdních kol a invalidních vozíků
35.5 Výroba a opravy jiných dopravních prostředků a zařízení
Ekonomické ukazatele odvětví 

Danou pozici si český automobilový průmysl a ostatní dopravní průmysl vybudoval navzdory některým nepříznivým průvodním faktorům provázejícím změny po roce 1989. Tak jako ostatní odvětví musel projít transformačním procesem a strukturálními změnami, zápasit s nevyhovující legislativou, přílišnou a  rychlou liberalizací trhu a  dovozem ojetých vozidel. Přes počáteční pokles nastoupil od roku 1995 vzrůstající trend produkce v  odvětví. Ve svém úspěšném vývoji pokračoval i  v roce 2001. To platí jak pro firmy se zahraniční účastí, tak i pro české firmy. Dokázal se vyrovnat s  nepříznivými vlivy roku 2001, jako byl pokles zejména zahraniční poptávky z  důvodu rostoucího kurzu české měny vůči EURU a  USD. Tyto vlivy na druhé straně vedly ve firmách k  opatřením zvyšující produktivitu práce a snižující náklady. Dále uvedené výsledky jen potvrzují, že se odvětví jako celek opět řadí mezi prosperující a stěžejní odvětví českého hospodářství. 
Vývoj tržeb, přidané hodnoty a počet zaměstnanců v letech 1994 až 2001
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Investice

V oblasti automobilové výroby byla realizována celá řada velmi významných investic. Tyto investice směřovaly do výrobní základny odvětví v posledním období, kdy byly postaveny zcela nové výrobní závody na "zelené louce". Jedná se např. o firmy: 
BOSAL ČR spol. s r.o. výroba výfukových tlumičů 
HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o. výroba světelné techniky 
VDO ČR s.r.o. výroba palubních přístrojů 
SHOWA ALUMINIUM s.r.o. prvky klimatizace 


Řada dalších investic směřovala do rozšíření kapacit výroby, respektive do zavedení nových výrob. Jako příklad je možné uvést: 

DAEWOO AVIA a.s. lakovna 
PAL Praha a.s. investice do výroby motorků 
AUTOPAL s.r.o. rekonstrukce nářaďovny 
ŠKODA AUTO a.s. lisovna, lakovna, montáž, konstr. centrum a další

Výše investic má prakticky od roku 1996 konstantní průběh a to jak v jejich celkové hodnotě, tak i v částce investic do strojního zařízení. Převažující hodnota strojních investic podporuje modernizaci technologického vybavení a je z hlediska odvětví příznivější.  Úspěšný odbyt výrobků odvětví OKEČ 34 v tuzemsku a především při exportu do zahraničí jakož i modernizace výrobní základny jsou podmíněny nutností investic. Převaha investičních aktivit v odvětví je soustředěna na akce spojené s modernizací výrobních technologií, a zavádění nové výroby. Vysoké objemy investic byly realizovány v minulém období v a.s. Škoda Auto Mladá Boleslav ( nové výrobní kapacity pro vozy Fabia, nové konstrukční centrum, odbyt náhradních dílů aj.), ale také  u výrobců příslušenství. 


Co se týče investic do odvětví OKEČ 35, tak ty se soustřeďují  především do náběhu nových výrob-lehkého bitevního letounu, nových tramvají, hliníkového programu ve výrobě vozů metra a příměstských elektrických jednotek a nákladních vagónů, v menší míře ve výrobě leteckých komponentů, lodí a motocyklů. Celkově lze konstatovat, že uvedené investice do odvětví OKEČ 35 neodráží nutnou potřebu z důvodu nedostatku vytvořených finančních prostředků v jednotlivých podnicích. Je však nutné podotknout, že se tato situace rok od roku zlepšuje a s ohledem na celkový růst a význam tohoto odvětví lze předpokládat, že se situace bude i nadále zlepšovat.
Podíl investic na tržbách a přidané hodnotě v průmyslu výroby dopravních prostředků -  DM v ( % )
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Mezinárodní srovnání 

Postavení odvětví OKEČ 34 na tuzemském trhu je do značné míry ovlivněno jeho absorpční schopností a  v  případě 34.1 pak kupní silou obyvatelstva. Odvětví automobilového průmyslu jako celek patří mezi klíčová průmyslová odvětví v  ČR. Potvrzují to dosahované ukazatele výrobních a  obchodních aktivit, včetně jejich podílu na průmyslové výrobě a  zahraničním obchodu ČR v  průběhu posledních let. Z  hlediska uplatnění odvětví 34 na mezinárodním trhu musíme konstatovat, že zejména 34.1 a  34.3 vykazují pravidelné meziroční nárůsty exportu, které jsou důsledkem zvýšené poptávky, nebo nalezením nových odbytišť. Významným exportním teritoriem pro české výrobce jsou z  velké části země EU.  Obecně lze charakterizovat exportní schopnost odvětví jako výsledek konkurenceschopnosti výrobků uplatnit se na určitém teritoriu. Konkurenceschopnost odvětví do současné doby podporují některé komparativní výhody, mezi které patří ne plně liberalizované materiálové a energetické vstupy, kvalifikovaná pracovní síla a  nižší personální náklady. Tyto výhody jsou v průběhu asociačního období postupně odbourávány, a  proto rozhodujícím kritériem pro zachování postavení českých výrobců na světovém trhu bude úplná restrukturalizace odvětví.

V  současné době lze zaznamenat určité pozitivní změny v  přístupu jednotlivých vlastníků významných společností k  výzkumně vývojovým útvarům svých firem. V této souvislosti je nutné připomenout, že se v  řadě případů stávají české firmy nositeli vývoje pro určitou skupinu výrobků v  rámci celého mezinárodního uskupení a  zvyšuje se tak jejich zodpovědnost za technickou úroveň vlastního i  finálního výrobku. Tento fakt je zvlášť významný i  z  toho pohledu, že řada firem, zejména se zahraniční účastí, využívá přednostně vývojových kapacit mateřských firem. Na druhé straně je naopak možné očekávat růst významu těchto útvarů v  souvislosti s  rozšířením jejich zapojení do nadnárodních systémů výzkumu a  vývoje svých zahraničních partnerů.

Odvětví OKEČ 35 je v  mezinárodním měřítku  výrobní sortiment většiny oborů plně konkurenceschopný, např. cvičná a  lehká bitevní letadla, turbovrtulová regionální letadla, sportovní a  cvičná letadla, větroně, ultralehká letadla, elektrické lokomotivy, tramvaje, plochodrážní motocykly, v  menší míře říčně–námořní lodě, malé a  sportovní moto-cykly a jízdní kola. Řada nových kontraktů pro zahraniční odběratele dokumentuje technickou úroveň většiny produkce, zejména u  oboru kolejových vozidel a  letecké výroby. Zvýšení konkurenceschopnosti a  rozšíření uplatnění na zahraničních trzích se očekává od aktivit zahraničních strategických partnerů, kteří již v  současné době působí ve vybraných podnicích oboru kolejových vozidel a  letecké výroby. I   když po roce 1990 řada podniků byla nucena v  rámci úsporných opatření omezit výzkumně–vývojové kapacity, u  strategických podniků dochází opět k postupné stabilizaci. Výzkumnou a  vývojovou základnu v  oblasti kolejových vozidel představuje Výzkumný ústav kolejových vozidel, a.s. Praha. Ústav spolupracuje nejen s většinou výrobních podniků v oblasti kolejových vozidel v  ČR, ale i  s  řadou významných firem v  Německu, Rakousku, Itálii, Slovensku a  Polsku a  to jak při vývoji a  konstrukci vozidel, tak v  oblasti zkušebnictví a  schvalovacích procesech.V posledních letech ústav spolupracoval na vývoji podvozku pro helsinské metro nebo na modernizaci podvozků vozů metra v  New Yorku. V  oblasti letecké výroby zaujímá významné postavení Výzkumný a  zkušební letecký ústav (VZLÚ), a.s. Praha Letňany. Ocenění úlohy leteckého výzkumu a  vývoje v  ČR je i  nedávné přijetí VZLÚ do prestižní organizace EREA (Association of European Research Establishments in Aeronautics, která nyní sdružuje osm důležitých národních center leteckého výzkumu. Další aktivity jsou vyvíjeny na zapojení do právě vytvářeného evropského výzkumného prostoru ERA (European Research Area), členství v  ESA (European Space Agency) a zapojení i  do evropských kosmických programů.

Perspektivy odvětví

Pokud budeme hovořit o  perspektivách odvětví OKEČ 34, je možné konstatovat, že společnou strategií jednotlivých firem podnikajících v odvětví OKEČ 34 je jednoznačně udržení své konkurenceschopnosti. Oblast výroby osobních automobilů, výroby autobusů a výroby příslušenství má rostoucí charakter. Podskupina výrobců karoserií motorových vozidel, návěsů, přívěsů a  jejich dílů je zaměřena na udržení stávajícího postavení, resp. uplatnění své produkce na nových trzích. Pozitivním rysem vývoje odvětví automobilového průmyslu je i rostoucí konkurenční prostředí uvnitř vlastního odvětví. Rychlá reakce výrobců na změnu podmínek a  spojení jednotlivých firem se zahraničními partnery prakticky eliminovalo určitý pokles odbytu na domácím trhu a  na tradičních odbytištích pro českou produkci. Obecně lze konstatovat, že v nadcházejícím období globalizace již bude obtížné hovořit o  domácím nebo zahraničním trhu. Investice, které proudí do automobilového průmyslu budou mít nadnárodní charakter a  musí nacházet připravené firmy, kterým jednotlivé státy pomohou vytvořit rámcové podmínky. Obdobným způsobem je nutné reagovat na zapojení České republiky do struktury EU. Ve srovnání s  jinými odvětvími má nyní český automobilový průmysl určitý náskok, nebo již poměrně vysoký podíl zahraničního kapitálu v  českých firmách má za následek vyšší úroveň produktivity práce, kvality a  změnu výstupních cen, které jsou srovnatelné s  obdobnými firmami zemí EU. Je proto zdárný předpoklad, že se automobilový průmysl dokáže vyrovnat i  s následnou liberalizací cen vstupních energií a  personálních nákladů. Legislativní práce v  oblasti harmonizace technických předpisů postupují podle programu technické harmonizace k  plnění Evropské dohody v  souladu s  „Časovým harmonogramem legislativních kroků k  zajištění transpozice technických předpisů Evropských společenství do legislativy České republiky “schváleným usnesením vlády ČR č.158 ze dne 24.2.1999. Odvětví automobilového průmyslu je přikládán celonárodní význam, neboť je to právě to odvětví, které se významně podílí na rozvoji dopravní infrastruktury a zároveň ovlivňuje hospodářský vývoj země. 
V odvětví OKEČ 35 je možno konstatovat, že rozvoj obchodních aktivit, trvale se zvyšující technická úroveň a  konkurenceschopnost většiny sortimentu a  vstupy zahraničních investorů, zejména do nosných podniků leteckého průmyslu a  kolejových vozidel a  řada kooperačních dohod, dává reálné předpoklady, že odvětví si, a  to nejen v  evropském prostředí, bude svoji pozici trvale upevňovat. V  souvislosti s  oživováním evropské lodní dopravy a  modernizací lodního parku jsou perspektivní dodávky nákladních říčních lodí na západoevropské trhy. V  rámci zlepšení vnitrozemské lodní flotily bylo v  zemích Evropské unie v  letech 1990 až 1998 sešrotováno 3 959 lodí a 155 tlačných plavidel. Kromě toho Evropská komise prosadila působnost nařízení „Nová za stará“ až do roku 2003. Evropská unie klade důraz na zvýšení konkurenceschopnosti vnitrozemské plavby v  evropském dopravním systému v procesu jejího rozšiřování a  další globalizaci.

V  oboru kolejových vozidel jsou to především vyvíjené nízkopodlažní tramvaje s asynchronním pohonem, vagóny metra, příměstské jednotky s  hliníkovými skříněmi a speciální nákladní vagóny. Za významný lze považovat průnik na severoamerický trh, kde perspektivnost dodávek tramvají vychází ze skutečnosti, že v současné době roste počet amerických měst uvažujících o  zavedení levné a  ekologické tramvajové dopravy. Rovněž perspektivní se jeví dodávky elektrických lokomotiv a  jejich komponentů na ruské trhy. Odbytová perspektiva pro výrobce kolejových vozidel se odráží z celoevropského trendu, kdy základní páteří dopravní obslužnosti se má stát přesun co největšího objemu přeprav v příštích letech na železnici. V  návaznosti na postupné přizpůsobování české dopravní politiky dopravní politice EU, které mj.zohledňuje snížení negativních účinků dopravy na životní prostředí, bude nutno radikálně modernizovat železniční vozový park, což si vynutí rozvoj technické, výzkumné, vývojové a  výrobní základny dopravních prostředků.

U  oboru letadel se jedná o  moderní lehké bitevníky AERO L  159 ALCA z AERO Vodochody, které navazují na exportně úspěšné typy L39 a  L59 a jednomotorová turbovrtulová víceúčelová letadla Ae 270 IBIS. Výrazné prosazení na zahraničních trzích v Evropě a  Severní Americe se očekává v  segmentu ultralehkých, sportovních a  cvičných letadel a  leteckých pístových motorů. V  budoucnu by se měl výrazně zvýšit i  podíl kooperací, které by měly představovat kolem třiceti procent celkového objemu výroby. Významným mezníkem je přijetí Asociace leteckých výrobců (ALV),zahrnující rozhodující výrobní, projekční, výzkumné a  vývojové organizace leteckého průmyslu ČR, do nadnárodní evropské asociace AECMA (Evropské sdružení výrobců letecké a  kosmické techniky) v  září 1999. Jde o  přijetí prvního nečlenského státu EU.  Vstup ČR se netýká pouze leteckých výrobců sdružených v  ALV, ale také dalších jejich subdodavatelů, kde se ČR otevírá možnost zapojení do struktur strategického odvětví evropského civilního a vojenského leteckého průmyslu.

Rozhodujícími faktory z  hlediska příštího vývoje odvětví se jeví tempo zvyšování technologické vyspělosti potravinářských výrob, při plném využití kapacit a stále vyšší úroveň managementu potravinářských firem. Z  ekonomického hlediska bude též výrazně působit faktor cen vstupních surovin, a  to zejména po vstupu do EU. Za předpokladu dalšího růstu technologické úrovně odvětví i  zvyšování kvalifikace lidských zdrojů lze očekávat posilování konkurenceschopnosti potravinářských firem na domácím i  zahraničním trhu.

Studie Ing. P. Maříkové
34 
Výroba motorových vozidel (kromě motocyklů), výroba přívěsů a návěsů          

a) Souhrnné údaje

	Počet firem
Firmy, které nejsou v likvidaci a mají údaje za více než jeden rok
	66

	Tempo růstu tržeb (medián)
Za každý podnik bylo vypočítáno jeho průměrné roční tempo růstu za celou dostupnou časovou řadu. Z těchto hodnot pak byl vypočítán medián.
	13,2%

	Podíl DM na aktivech (průměr)
V rámci každého roku byl vypočítán průměr z podílu hmotného a nehmotného DM na aktivech za všechny firmy. 
	31.12.1993
	46,5%

	
	31.12.2001
	48,3%

	Vážený průměr investiční náročnosti
Celková změna DM / celková změna tržeb, resp. PH za všechny podniky a celou časovou řadu
	Růstu tržeb
	34,3%

	
	Růstu přidané hodnoty
	185,4%

	Koeficient pružnosti (medián)
Pro každý podnik byl vypočítán podíl jeho průměrného tempa růstu DM a tržeb nebo PH. Z těchto hodnot pak byl zjištěn medián.
	Růst DM v % / Růst tržeb v %
	40,7%

	
	Růst DM v % / Růst přidané hodnoty v %
	28,0%

	Investice brutto / Změna tržeb
	Medián 

Pro každý podnik byl vypočítán průměrný poměr za celou časovou řadu, z těchto hodnot pak byl zjištěn medián
	27,7%

	
	Vážený průměr

Součet investic brutto / celková změna tržeb za všechny podniky a celou časovou řadu
	78,3%

	Investice brutto / Tržby
Součet investic brutto / součet tržeb za všechny podniky a celou časovou řadu
	Vážený průměr
	8,7%

	Korelační koeficient
Pro každý podnik bylo vypočítáno průměrné tempo růstu tržeb a DM, resp. celková změna tržeb a celkové investice brutto za celou časovou řadu. Z těchto dvojic hodnot pro každý podnik byl vypočítán korelační koeficient.
	tempa růstu tržeb a DM
	0,781

	
	přírůstku tržeb a investic brutto
	0,977


Investice netto = 
meziroční změna dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v zůstatkových hodnotách

Investice brutto =
Investice netto + Odpisy
b) Tempo růstu tržeb a podíl dlouhodobého majetku:
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[image: image4.emf]OKEČ 34 - Podíl DHM a DNM na celkových 
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Ukazatele byly vypočítány jako průměr nebo medián za všechny podniky pro každý rok samostatně.
c) Dlouhodobá investiční náročnost růstu tržeb - decily
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Za každý podnik byl vypočítán ukazatel dlouhodobé investiční náročnosti jako poměr celkové změny dlouhodobého majetku a celkové změny tržeb za celou dostupnou časovou řadu. Z těchto hodnot pak byly vypočítány decily.
d) Investiční náročnost růstu tržeb a růstu přidané hodnoty za jednotlivé roky
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[image: image8.emf]OKEČ 34 - Investiční náročnost růstu přidané hodnoty - medián
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Ukazatele byly vypočítány za všechny podniky v rámci daného roku. Z těchto ročních hodnot byl pak zjištěn medián. 
Vzhledem k nepravidelnosti investičních výdajů jsou tyto roční ukazatele méně směrodatné než výše uvedené dlouhodobé investiční náročnosti zjišťované jako průměr za více let. Naznačují však, ve kterých letech se obecně investovalo více a ve kterých méně.
35 Výroba ostatních dopravních prostředků a zařízení         

a) Souhrnné údaje

	Počet firem
Firmy, které nejsou v likvidaci a mají údaje za více než jeden rok
	53

	Tempo růstu tržeb (medián)
Za každý podnik bylo vypočítáno jeho průměrné roční tempo růstu za celou dostupnou časovou řadu. Z těchto hodnot pak byl vypočítán medián.
	6,1%

	Podíl DM na aktivech (průměr)
V rámci každého roku byl vypočítán průměr z podílu hmotného a nehmotného DM na aktivech za všechny firmy. 
	31.12.1993
	40,0%

	
	31.12.2001
	35,3%

	Vážený průměr investiční náročnosti
Celková změna DM / celková změna tržeb, resp. PH za všechny podniky a celou časovou řadu
	Růstu tržeb
	2,4%

	
	Růstu přidané hodnoty
	13,0%

	Koeficient pružnosti (medián)
Pro každý podnik byl vypočítán podíl jeho průměrného tempa růstu DM a tržeb nebo PH. Z těchto hodnot pak byl zjištěn medián.
	Růst DM v % / Růst tržeb v %
	2,6%

	
	Růst DM v % / Růst přidané hodnoty v %
	11,2%

	Investice brutto / Změna tržeb
	Medián 

Pro každý podnik byl vypočítán průměrný poměr za celou časovou řadu, z těchto hodnot pak byl zjištěn medián
	19,7%

	
	Vážený průměr

Součet investic brutto / celková změna tržeb za všechny podniky a celou časovou řadu
	39,5%

	Investice brutto / Tržby
Součet investic brutto / součet tržeb za všechny podniky a celou časovou řadu
	Vážený průměr
	5,2%

	Korelační koeficient
Pro každý podnik bylo vypočítáno průměrné tempo růstu tržeb a DM, resp. celková změna tržeb a celkové investice brutto za celou časovou řadu. Z těchto dvojic hodnot pro každý podnik byl vypočítán korelační koeficient.
	tempa růstu tržeb a DM
	0,145

	
	přírůstku tržeb a investic brutto
	0,422


Investice netto = 
meziroční změna dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v zůstatkových hodnotách

Investice brutto =
Investice netto + Odpisy
b) Tempo růstu tržeb a podíl dlouhodobého majetku:
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Ukazatele byly vypočítány jako průměr nebo medián za všechny podniky pro každý rok samostatně.

c) Dlouhodobá investiční náročnost růstu tržeb - decily
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Za každý podnik byl vypočítán ukazatel dlouhodobé investiční náročnosti jako poměr celkové změny dlouhodobého majetku a celkové změny tržeb za celou dostupnou časovou řadu. Z těchto hodnot pak byly vypočítány decily.
d) Investiční náročnost růstu tržeb a růstu přidané hodnoty za jednotlivé roky
[image: image13.emf]OKEČ 35 - Investiční náročnost růstu tržeb - medián
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[image: image14.emf]OKEČ 35 - Investiční náročnost růstu přidané hodnoty - medián
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Ukazatele byly vypočítány za všechny podniky v rámci daného roku. Z těchto ročních hodnot byl pak zjištěn medián. 

Vzhledem k nepravidelnosti investičních výdajů jsou tyto roční ukazatele méně směrodatné než výše uvedené dlouhodobé investiční náročnosti zjišťované jako průměr za více let. Naznačují však, ve kterých letech se obecně investovalo více a ve kterých méně.



































































































PAGE  
14

[image: image1]