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Uvod

Fakulta podnikohospodaiska predklada k akreditaci Akreditadni komisi MSMT
projekt distancni formy magisterského navazujiciho programu studijniho oboru Podnikova
ekonomika a management. Vzhledem k tomu, Ze neexistuji zdvazné metodické pokyny
k podani navrhu distan¢ni formy vychazi projekt:

—z Vyhlasky Ministerstva skolstvi, mlddeze a télovychovy ze dne 10. unora 1999 o obsahu
zadosti o akreditaci studijniho programu, zejména z § 4, odstavce 3 a 4, ktera vyzaduje pro
distan¢ni formu uvést:

—vymezeni rozsahu konzultaci nebo soustiedéni nebo dalSich sluzeb nabizenych studentim
v jednotlivych akademickych rocich, spolu se stanovenim jejich povinnych a nepovinnych
casti,

—rozsah a obsahové zaméteni individualnich praci studentu,

—charakteristiku studijni literatury a dalSich studijnich pomiicek pro studenty, vcetné
moznosti vyuziti modernich informacnich technologii. Ptilohou Zzadosti jsou vzory
studijnich distan¢nich textl a ptipadné dal§ich multimediélnich pomticek pro dany studijni
program.

—z publikace Centra pro studium vysokého Skolstvi: Priicha, Jifi a kol.: PoZadavky na
akreditaci studijnich programii a kurziit distancniho vzdeélavani zroku 1997 (feSeni
grantového tikolu MSMT CR Hodnoceni kvality studijnich programii a kurzit distancniho
vzdeélavani).

Fakulta nezadda o akreditaci nového studijniho programu, pouze o akreditaci distan¢ni
formy studijniho programu, ktery ma akreditovan pro prezencni formu do 9. dubna 2005.

Fakulta predkladd projekt akreditace distancni formy studijniho programu ve
standardni délce 3 roky.

Fakulta v ptfipadé ud¢leni akreditace piedpoklada pfijimani ro¢né 100 studentd
distan¢ni formy studia, tj. postupné bude soucasné na fakulté asi 300 studentii distanéni formy
(z celkového poctu asi 3000 studentt fakulty). Jestlize se distan¢ni forma osveédci, je mozné,
ze se podil studentli distan¢ni formy zvysi.

Autofi jednotlivych ¢asti:

—prof. Kleibl, dé¢kan fakulty: kap. 1,

—doc. Kubalek, prod¢kan pro pedagogiku a informatizaci: kap. 2 — 6 s vyjimkou kap. 2.5 a
3.3,

—doc. Soukup: kap. 2.5, kontrola textu,

—PhDr. Kasparova: kap. 3.3,

—dalsi ucitelé fakulty: ptilohy
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1. Charakteristika fakulty

Fakulta podnikohospodaiska je soucasti Vysoké Skoly ekonomické, kterd je prednim
vysokoskolskym pracovistém v Ceské republice s dlouholetou zkugenosti v oblasti vychovy
vysokoskolsky vzdélanych odbornikii s rozsahlou a Siroce koncipovanou vlastni vyzkumnou a
védeckou c¢innosti. Fakultu podnikohospodaiskou je mozno charakterizovat jako fakultu
univerzitniho typu s vyraznymi rysy manazerského zaméreni. Jejim cilem je vychovavat Siroce
a komplexné vzdélané vysokoskolské odborniky pro vykon nejraznéjSich ekonomickych a
manazerskych funkci jak v podnikové sféte, tak i v mimopodnikové ekonomické a spravni
sféte.

V soucasném dobé¢ nabizi fakulta tfi zdkladni typy studijniho programu Ekonomika a
management v oboru Podnikovd ekonomika a management a to: bakalaisky, magistersky
navazujici a doktorsky. Pro vSechny tfi typy studijniho programu je charakteristické
jednooborové komplexni pojeti studia. Toto pojeti vychdzi z prakticky ovéfenych jak
domadcich, tak mezinarodnich zkuSenosti, vedoucich k chapani vSech ekonomickych a
manazerskych Cinnosti ve firm¢ jako integrovanych a systémové vzajemné propojenych
aktivit, vyzadujicich komplexni znalost fungovani firmy jako strukturovaného systému vcetné
vztaht k SirSimu okoli. Koncepce vSech studijnich programil respektuji objektivné probihajici
proces internacionalizace ekonomiky a z ni vyplyvajici integraéni procesy a proto je vénovana
mimofadna pozornost aspektim fungovdni firem v mezindrodnim prostiedi a
multinacionalnich firem véetné dopadéi vstupu CR do EU (odborné, kulturni, jazykové,
finan¢ni, legislativni, multikulturdlni aspekty mezinarodniho podnikéni). Proto je kladen také
diraz na jazykovou piipravu absolventii a moznosti studia odbornych predméti v cizich
jazycich.

Fakulta se na zdkladé mnohaletych zkuSenosti s riznymi formami vzdélavani rozhodla
pripravit distan¢ni formu magisterského navazujiciho studijniho programu. V magisterském
navazujicim studijnim programu fakulta pfipravuje studenty k vykonavani nejriiznéjSich
ekonomickych a manazerskych ¢innosti v podnikové sfétfe, tj. pfi fizeni rdznych typi
podnikli, nebo jejich casti. Absolventi nalézaji uplatnéni v podnicich rtzné velikosti,
vlastnické ¢i pravni formy vcetné firem mezinarodniho ptisobeni. Studenti ziskavaji znalosti a
dovednosti nezbytné pro kvalitni zvladani ekonomickych a manazerskych funkci na vSech
urovnich fizeni podniku a dal$ich instituci, které znalost managementu podnikatelskych firem
ptedpokladaji.

Vedle zvladnuti vSech disciplin souvisejicich s ¢innosti firmy jsou soucésti studia také
pfedméty obecnych ekonomickych disciplin a disciplin makroekonomického zaméteni, které
formuji Siroky odborny profil absolventa s moznosti dobrého uplatnéni i v mimopodnikové
sféfe, v centralnich statnich organech, v bankovnictvi a poslednim obdobi se pozornost
zaméiuje 1 na oblasti ekonomiky a fizeni neziskovych firem.

Krom¢ uplatnéni v praxi umoziiuje absolvovani po splnéni podminek ptijimaciho
fizeni studium v doktorském studijnim programu, ktery pfipravuje kvalifikované a védecky
erudované odborniky, schopné samostatné tviréi védecko-vyzkumné ¢innosti v oblasti védy a
vyzkumu a pedagogickém plisobeni ve vysokém Skolstvi.
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2. Studijni program a organizace vyuky v distanéni formé

2.1 Struktura studia

Ptijetim do magisterského navazujiciho studijniho programu Podnikovéa ekonomika a
management dostdva student k dispozici 86 kreditnich poukazek. Podminkou tspésného
ukonceni studia je:

—ziskani 72 kreditt v pfedepsané strukture,
—sloZeni 4 statnich zkousek,
—obh4jeni diplomové prace.

Studijni program Podnikova ekonomika a management ma (obdobné jako
v prezenénim studiu a na rozdil od jinych fakult VSE) jedinou hlavni specializaci Podnikova
ekonomika a management. K ni si student v prub¢hu studia voli jednu ze dvou nabizenych
vedlejSich specializaci (Management kvality, environmentu a bezpe¢nosti nebo Persondlni
management)

Predepsana struktura ziskanych kreditl je dana poctem kredit, které musi ziskat
student v jednotlivych skupindch predméti:
—povinné predméty:
— celoskolsky povinné predméty (cP): 6 krediti
Ve skupiné¢ cP jsou 2 predméty o celkovém rozsahu 6 kredit, student proto musi
odstudovat kazdy z téchto predméta.
—predméty povinné pro hlavni specializaci (WPEP): 18 kredit
Ve skupiné hPEP je 5 pfedméti o celkovém rozsahu 18 kreditl, student proto musi
odstudovat kazdy z téchto predméta.
Piedméty celoskolsky povinné jsou povinné pro studenty vSech fakult. Z pohledu
distan¢niho studenta neni rozdil mezi skupinou pfedméti cP a hPEP. Skupiny obsahuji
pfedméty, jejichZ znalost je dana profilem absolventa magisterského navazujiciho studia.
Predméty jsou soucasti statnich zavére¢nych zkousek.
—povinn¢ volitelné predméty:
—exaktni a informatické predméty (cEXA): 4 kredity
Ve skupiné cEXA jsou 3 predméty, kazdy o hodnoté 4 kredity, student si vybird jeden
ztéchto predméti. Cilem skupiny je dovést studenta k prohloubeni exaktnich ¢&i
informatickych znalosti ziskanych v diivéjsim studiu.
—odborné predméty v cizim jazyce (cJA2): 2 kredity
Ve skupin€é cJA2 jsou 3 predméty, kazdy o hodnoté 2 kredity, student si vybira jeden
z téchto predméti. Cilem skupiny je naucit studenta pracovat s odbornymi texty v cizim
jazyce. Nabizeny jsou pfedméty v anglicting (dva) a rustiné (jeden).
—diplomovy seminai (hPEV2): 2 kredity
Student pfipravuje diplomovou praci piedevSim ve spolupraci se svymi vedoucim
diplomové prace. Diplomovy seminaf je metodickou pripravou pro ptipravu diplomové
prace. Vysledkem diplomového seminafe je koncepce diplomové prace. Studenti maji
moznost vybrat si ze 3 riizné orientovanych diplomovych seminafi (marketing, podnikova
ekonomika, management).
—volné¢ volitelné predméty:
— celoskolsky volné volitelné predméty (cVV): 4 kredity
—predméty volitelné pro hlavni specializaci (WPEV1): 18 kreditt
Piedméty skupiny cVV mohou byt voleny obecné znabidky viech predméti VSE.
Vzhledem ktomu, Ze z prazskych fakult VSE vyuduje distanéni formou zatim pouze
Fakulta podnikohospodatskd, mohou studenti zatim vybirat pouze z nabidky FPH. Pfedméty
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zatazované FPH do skupiny cVV jsou témér vzdy zarazeny také do skupiny hPEV1. Proto
student vlastné voli 22 kreditl ze skupiny hPEV1.
Ve skupin¢ hPEV1 je nabizeno 26 predmétli o rozsahu 66 kreditd (2 — 6 krediti za
pfedmét). Student tak mé& mozZnost vybirat si znabidky trojnasobné prevySujici jeho
povinnost.
Pokud student nevyuzije v prub¢hu studia 14 rezervnich kreditti (rozdil 86 poskytovanych a
72 pozadovanych k ukonceni) na opakovani neuspésné ukoncenych predmétt, muize je
vyuzit ke studiu dalSich pfedmétt, predevsim ze skupiny hPEV1 (popi. dalSich pfedméti ve
skupinach cEXA, cJA2).

—predméty vedlejsi specializace
Student si mlZe vybrat znabidky dvou vedlejSich specializaci (PER — Personalni
management a MQE — Management kvality, environmentu a bezpe¢nosti). V rdmci vybrané
vedlejsi specializace musi ziskat 18 kreditil, jejichz struktura je zdvazna.

Vsech vice nez 50 pfedméti je vypisovano kazdy semestr. Student musi predmét
absolvovat v semestru dle vzorového studijniho planu. Pokud u predmétu neuspéje, mize jej
opakovat v dalSim semestru, Cerpa vSak jiz rezervni kredity.

Standardni délka distancni formy magisterského navazujiciho studia je stanovena na
3 roky (o I rok déle nez v prezencni formé). Ve vzorovém studijnim plédnu jsou predméty
rozepsany do 5 semestrid (po 14 — 15 kreditech), posledni 6. semestr je rezervou pro
opakovani pfedmétil, pro ptipravu na statni zkousky a obhajobu diplomové prace.

Vyuka predmétu probihé nasledujicimi formami:

—spoleénymi povinnymi tutoridly (soustiedénimi, prezencnimi setkanimi),

—samostatnou praci studenta,

—priibéznou povinnou i dobrovolnou komunikaci studenta s uciteli (pifedmétovymi tutory) a
programovymi tutory (tutory celého studijniho programu).

2.2 Zdavodnéni prodlouzené standardni délky studia

Fakulta navrhuje standardni délku studia v distan¢ni formé 3 roky, tj. o 1 rok delsi nez

v prezencni formé. Vede ji k tomu predevSim snaha o dosazeni vysoké kvality distancniho

vzdelavani. Na zékladé dosavadnich zkuSenosti fakulty s distanéni a kombinovanou formou je

totiz zfejmé, ze pokud jsou na studenta distan¢ni formy disledné kladeny stejné pozadavky
jako na studenta prezen¢ni formy (véetné ukoncovani predméti ve stejném semestru, kdy
piredmét zacal studovat), musi byt redukovana studijni z4téz na jeden semestr, nebot’:

— Studenti distan¢ni formy vétSinou soubézné pracuji.

—Studenti distan¢ni formy jsou casto jinak znevyhodnéni (zdravotni handicap, Zeny na
matefské dovolené, péce o rodice ¢i jiné ¢leny domacnosti.)

—Studenti distancni formy jiz pii vybéru formy ocekavaji mensi studijni zat€z na jeden
semestr, 1 kdyz uznévaji, Ze celkové vysledky studia musi byt totozné jako v prezencni
formé.

Snizeni semestralni studijni zatéze lze dosahnout i jinymi zplsoby, napft.

—benevolenci pii plnéni studijnich predpist,

—upravou studijnich pfedpisti pro distan¢ni formu,

—zvolnénim studijniho planu.

Uvedené zplsoby jsou vSak na hranici korektnosti a vzdy narazi na konflikt pfi nedodrzeni

standardni délky studia zvySené o 1 rok, kdy jiz student plati poplatky za studium. Tézko si

lze ptedstavit vzorovy studijni plan na 5 ¢i 6 semestrii (ktery vzhledem k vySe uvedenym
divodim je asi jeding€ redlny) pfi standardni délce studia 2 roky.
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Pro ilustraci je dale uvedena tabulka 1 s variantami rozlozeni 72 kreditli na rtzny
pocet semestri:

TABULKA 1: VARIANTY ROZLOZENI] 72 KREDITU NA RUZNY POCET SEMESTRU

délka studia . krediti na
p " situace
standardni |realna semestr
dva roky dva roky |student plni standardni délku 72/4 =18

tftiroky |student vyuzivd moznosti prodlouzeni studia o 1 rok, |72/6 =12
neplni vSak studijni plan (plnéni povinnosti
nekoresponduje s tutorialy)

tfi roky tfi roky |student plni standardni délku studia, navstévuje 72/5 =144
tutorialy dle studijniho planu, posledni semestr je
rezervou pro opakovani pfedmét a dokoncovani
diplomové prace

tfi roky |student plni standardni délku studia, navstévuje 72/6 =12
tutorialy dle studijniho planu, n¢které predméty
vynechava, omlouva nebo neukonci tispésSné

Ctyfi roky | student plni standardni délku studia, navstévuje 72/8=9
tutorialy dle studijniho planu, nékteré predméty
vynechavd, omlouva nebo neukonci Gispésné

Rozdil mezi poctem kreditti 18 a 14 dle vzorového planu je zlomovy jak z hlediska studijni
zatéze, tak z hlediska organizace tutoriald.

2.3 Spolec¢né povinné tutorialy

Na zacatku studia student absolvuje povinné zahajovaci celodenni tutorial. Dalsi
tutoridly probihaji formou tfi jednodennich soustfedéni v ramci kazdého semestru. Kazdy
semestr ma svilj den v ramci tydenniho bloku semestralnich tutoriali:

—v pond¢li probiha tutorial pro 1. semestr,

—v utery probiha tutorial pro 2. semestr,

—ve stfedu probiha tutoridl pro 3. semestr,

—ve Ctvrtek probiha tutoridl pro 4. semestr,

—v patek probiha tutoridl pro 5. semestr.

Semestralni tutoridly probihaji od 9 do 18 hodin. Kazdy pfedmét mé vyhrazen pro
pfedmétovy tutoridl 50 minut (pfedméty o 2 — 3 kreditech), popt. 2 x 50 minut (pfedméty
0 4 kreditech) ¢i 3 x 50 minut (pfedmét o 6 kreditech). Predmétovy tutorial fidi predmétovy
tutor (ucitel kurzu). Mezi pfedmétovymi tutoridly je prestavka 10 minut. Student musi
v pribéhu kazdého semestru pocitat se tfemi jednodennimi terminy semestralnich tutoriald,
navic miiZze navstivit i dil¢i pfedmétové tutoridly pfedmétd, u nichZz diive neuspél (a které se
konaji v jiné dny v tydnu). Omlouvani netiasti je mozné jen dolozenou zadosti.

Tydenni bloky tutorialti se konaji zpravidla:

—V zimnim semestru
—1. (poc¢atecni) tutoridl: 0. tyden zimniho semestru (polovina zafi, pted zahajenim vyuky
prezen¢niho studia)
—2. (prubézny) tutorial: uprostied zimniho semestru (fijen a listopad)
—3. (zavérecny) tutorial: 19. tyden zimniho semestru (polovina ledna)
—v letnim semestru
—1. (poc¢atecni) tutorial: 0. tyden letniho semestru (zacatek unora, pied zahajenim vyuky
prezencniho studia)
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—2. (prubézny) tutorial: uprostred letniho semestru (bfezen a duben)
—3. (zavérecny) tutorial: 16. tyden letniho semestru (na konci kvétna)

Studenti jsou rozdéleni pro predméty do kurzii. V kurzu je 1 — 20 studentd, druhy kurz
je oteviran pfi zajmu 21 a vice studentd, tieti kurz pii zdjmu 41 a vice studentd atd.
(U volitelnych predméti mize byt akceptovana velikost kurzi do 30 studentd, jinak je nutné
otevrit dalsi kurz, jeho otevteni je limitovano ucitelskou kapacitou volitelnych predmétu.)

Studenti sviij zajem o zafazeni do kurzl projevuji v tzv. registracich, které probihaji na
pocitacich. Student se mulZe registrovat prostiednictvim Internetu, nejpozdéji vsak na
po¢itagich VSE v ramci pribézného tutorialu predchoziho semestru. Na zakladé registraci
jsou upiesnény pocty kurzli, zejména ve volitelnych piredmétech. Kapacita nékterych
volitelnych predmétii je omezend, mize se stat, Ze student neni do pfedmétu piijat. Na druhé
stran¢ predmét se otevira jiz pfi zajmu alesponn 1 studenta. Studentiim jsou na zakladé
registraci s pfihlédnutim ke kapacitam pfedméty tzv. automatizované zapsany. Student se
dozvi o vysledku automatizovaného zapisu pii svém pocitacovém zapisu. V zapisu si student
voli pfipadné dal§i volitelné pifedméty nahradou za predméty, které mu nebyly
automatizovan¢ zapsany. Student se milize zapisovat prostiednictvim Internetu, nejpozdéji
vSak vramci zdvéreCného tutoridlu predchoziho semestru. (Na 1. semestr se student
neregistruje ani nezapisuje, predméty jsou mu zapsany zavazng.) Trvaly rozvrh hodin
v tutoridlech je uveden v tabulce 2:

TABULKA 2: ROZVRH HODIN TUTORIALU

zacatek |09.00 10.00 11.00 12.00 13.00 14.00 15.00 16.00 17.00
konec | 09.50 10.50 11.50 12.50 13.50 14.50 15.50 16.50 17.50
po uceb. 1 | Gvod PE 443 | PE 443 | MIE403 | obéd MG 430 | MG 430 PM 400 | PM 400
1.sem. |uceb.2 |uvod PE 443 | PE 443 | MIE403 | obéd MG 430 | MG 430 PM 400 | PM 400
uceb. 3 | vod MIE403 | PM 400 | PM 400 | obéd PE 443 | PE 443 | MG 430 | MG 430
uceb. 4 | vod MIE403 | PM 400 | PM 400 | obéd PE 443 | PE 443 | MG 430 | MG 430
ut uceb. 1 | Gvod EKO415 | EKO415 | PM 607 | obéd P 421 | MAE405| PM 428 | PM 428
2.sem. |uceb.2 |uvod IT 323 |IT 323 |PSP602 |obéd MAE405 | P 421 | PM 428 | PM 428
uceb. 3 | vod DEM414 | DEM414 | RUJ107 | obéd PM 428 | PM 428 |P 421 | MAE405
uceb. 4 | avod rezerva |rezerva |rezerva |obéd PM 428 | PM 428 | MAE405 | P 421
st uceb. 1 | Gvod PM 351 |PM 351 |PM 491 |obéd PM 529 [PM 529 | PM 493 | PM 493
3.sem. |uceb.2 |uvod PSP408 |PE 202 [P 304 |obéd P 405 [P 407 |P 415 |P 419
uceb. 3 | tvod RV 410 |RV 410 |PM 493 |obéd PM 493 |PM 491 |PM 529 | PM 529
uceb. 4 | avod rezerva |rezerva |P 405 |obéd P 407 [P 415 |P 419 |P 304
ét uceb. 1 | Gvod PM 352 |PM 352 |PM 523 |obéd PM 492 |PM 492 |PM 528 | PM 530
4.sem. |uceb.2 |uvod PE 412 |PE 457 |PE 471 |obéd P 420 [P 429 |P 452 | PSP406
uceb. 3 | avod MG 411 | MG 412 | MG 416 | obéd PM 528 |PM 530 | PM 492 | PM 492
uceb. 4 | avod rezerva |rezerva |rezerva |obéd P 429 [P 420 |PSP406 |P 452
pa uceb. 1 | tvod PM 353 obéd PM 436 |PM 439 | PM 476 | PM 525
5.sem. |uceb.2 |uvod PE 419 |PE 464 |PE 433 |obéd PE 401 |LOG544 | LOG544 | LOG544
uceb. 3 | Gvod MG 480 |RV 214 |RV 451 |obéd MIE202 | MIE202 | MIE505 | MIE9O1
uceb. 4 | avod rezerva |rezerva |rezerva |obéd rezerva |rezerva |rezerva |rezerva
Vysvétlivky k tabulce:

—Povinné pfedméty oznaceny kurzivou. Jejich tutorial probihd az ve 4 paralelkach — kurzech.
(V jednom kurzu maximaln¢ 20 studentli. Maximalni pocet studentl v semestru se
predpoklada 80.)

—Napln uvodu:

-V 1. (pocate¢nim) tutoridlu: setkdni s programovymi tutory (spole¢né pro vSechny
studenty semestru ve velké poslucharng), programovi tutoii jsou tutoii studijniho
programu, poskytuji studentim obecné informace o studiu, o praci sucebnimi
pomuckami, odpovidaji na jejich dotazy.
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-V 2. (prubézném) tutoridlu: moznost individualni konzultace s pfedmétovymi tutory
(pritomnymi ve svych kancelafich), na pocitaové ucebné fakulty NB 313 moZnost
registrace pfedmétd na dalsi semestr.

—V 3. (zavére¢ném) tutoridlu: moznost individudlni konzultace s pfedmétovymi tutory
(pritomnymi ve svych kancelafich), na pocitacové ucebné fakulty NB 313 moznost zapisu
pfedmétl na dalsi semestr.

—UcCebny v rezerve jsou uréeny pro volitelné predméty (popt. predméty vedlejsich
specializaci), o néz v registracich projevilo zajem vice nez 30 studentii. Tyto pfedméty jsou
rozdéleny (obdobné jako povinné predmeéty) na vice kurzi. (Neptfedpoklada se otevieni vice
nez 2 kurzii pro jednotlivy volitelny pfedmét i vedlejsi specializaci.) V ptipad¢ vyssiho
zajmu o 2 volitelné predméty a ,,zbytkového* zajmu o tieti soubézny volitelny ptredmét bude
vyuzita ucebna 5 (napi. pii zdjmu 35 o prvni volitelny pfedmét, 34 o druhy volitelny
pfedmét a 11 o tfeti volitelny predmét). Nutno podotknout, ze student si diky rozvrhu hodin
vybird vzdy jeden ze tii volitelnych predmétii. Navazujici predméty ¢i predméty ze stejné
tématické oblasti nejsou proto zafazovany do rozvrhu hodin soub&zné (viz napft. predméty
manazerské informatiky PM 351, PM 352, PM 353). Pokud student piesto usiluje

o absolvovani dvou soubéznych volitelnych pfedmétl, musi si jeden znich zapsat az

v nasledujicim semestru (mimo den tutorialu svého budouciho semestru).

Tutorialy vyZzaduji 4 — 5 uéeben. (Cisla budou upfesnéna, v idealnim piipadé budou
pro viechny tutorialy stejn4 a vedle sebe.) V podminkach VSE je moZna rezervace uéeben pro
distan¢ni formu jen mimo obdobi vyuky prezen¢ni formy. Tato podminka je splnéna pouze
pro pocatecni a zdvérecny tutorial. Pribézny tutoridl je vyucovan uprostied semestru (presnéji
vyuky prezencniho studia) vramci 4 — 5 tydn. Vyuzivana je jen jedna ucebna, v niz se
odehréava tutoridl z u¢ebny 1 pocatecniho tutoridlu v 1. tydnu, tutorial z ucebny 2 pocate¢niho
tutorialu ve 2. tydnu,... Jako ucebna je v dobé 10 — 13 vyuzita pocitacova ucebna fakulty
NB 313, v dob¢ 14 — 18 zasedaci mistnost fakulty NB 338 (viz tabulka 3).

TABULKA 3: DOBA A UCEBNA PRUBEZNEHO TUTORIALU

pocatecni a ribézny tutorial
zavéreCny | tyden
tutorial semestru 10.00-12.50 | 14.00-18.00
prez. formy
po ucebna 1 6. tyden
1.sem. |ucebna 2 7. tyden
ucebna 3 8. tyden
ucebna 4 9. tyden
ut ucebna 1 6. tyden
2.sem. |ucebna 2 7. tyden
ucebna 3 8. tyden
ucebna 4 9. tyden
st ucebna 1 6. tyden
3. sem. u?ebna 2 7. t):fden NB 313 NB 338
ucebna 3 8. tyden
ucebna 4 9. tyden
¢t ucebna 1 6. tyden
4.sem. |ucebna?2 7. tyden
ucebna 3 8. tyden
ucebna 4 9. tyden
pa ucebna 1 6. tyden
5.sem. |ucebna?2 7. tyden
ucebna 3 8. tyden
ucebna 4 9. tyden
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Naplnéni pozadované struktury studia z pohledu studenta je zndzornéno v tabulce 4:

TABULKA 4: NAPLNENi POZADOVANE STRUKTURY STUDIA DLE PREDMETU

cP 6|3 ® MIE403 |3 @ MAE405
hPEP 1814 ® MG 430 |4 ® PE 443 |4 ®PM 400 |4 @ PM 428 2@P 421
cEXA 44 @ DEM414 |4 @ EKO415 |4 @ IT 323
cJA2 212 @ PM 607 |2 @ PSP602 |2 @ RUJ107
6 ® LOG544 2 ® MG 411 |2 @ MG 412 |2 ® MG 480 |4 ® MIE202
VV 412 ® MIE505 |2 ® MIE901 |2 @ PE 202 |2 ® PE 401 |2 @ PE 412
hPEV1 +2 ® PE 419 [2O®PE 433 [2@PE 457 2®PE 464 |4 ®PM 351
184 @ PM 352 2®PM 353 2O PM 436 |2 ©®PM 439 |2 O PM 476
2®PM 525 [23® PSP408 [2® RV 214 |4 ® RV 410 |2 ® RV 451
hPEV2 22 @ MG 416 2 ® PE 471 |2 ® PM 523
VS1 1812 @ PM 491 |4 @ PM 492 |4 @ PM 493 [2 @ PM 528 |4 @ PM 529 |2 @ PM 530
VS2 I1IS83@P 304 2@P 405 [2@P 407 [2Q@P 415 [2®P 419
2@P 420 2®P 429 [2@P 452 |2 ® PSP406
Celkem | 72
Vysvétlivky:

—tvar zapisu predmétu napt. 4 (pocet krediti) @ (semestr) PM 351 (ident pfedmétu), ident
jednoznaéné identifikuje predmét, prvni tfi znaky identu oznacuji katedru, kterd vyuku
pfedmétu garantuje

—oznaceni skupin pfedmétl ve strukture studia:

—cP: celoskolsky povinné predméty

—hPEP: pfedméty povinné pro hlavni specializaci

—cEXA: exaktni a informatické predméty

—cVV: celoskolsky volitelné predméty

—hPEV1: pfedméty volitelné pro hlavni specializaci

—hPEV2: diplomové seminaie

—VS: predméty vedlejsi specializace

Pribéh studia z hlediska postupného ziskavani kreditl je uveden v tabulce 5. Pokud

student v né¢kterém pfedmétu neuspéje, je povinen jej opakovat v nékterém nésledujicim
semestru (v ptipad¢ volitelnych pfedméti mize zvolit jiny predmét). Potom Cerpa rezervni
kredity a zvySuje se mu tak pocet kreditd ziskdvanych v semestru. Student ma k dispozici

14 rezervnich kreditd. Pokud by neuspél u predméti o maximalnim celkovém rozsahu

14 kredith a odlozil opakovani na posledni semestr, musel by v 6. semestru studovat predméty

o rozsahu 14 kreditd, tj. o stejném rozsahu, ktery si zapisoval v predchozich semestrech.

(Student s opakovanim nemusi ¢ekat na 6. semestr, kdyZ v semestru zvladne odvést vykon

vys$si nez béznych 14 kreditt.)

TABULKA 5: VZOROVY STUDIJNI PLAN

Semestr 1 2 3 4 5 6 | Celkem
cP celoSkolsky povinné 3 3 6
hPEP povinné v hlavni specializaci 12 6 18
cEXA exaktni a informatické pfedméty 4 4
cJA2 odborné predméty v cizim jazyce 2 2
cVV celoSkolsky volitelné 4 4
hPEV1 oborové volitelné 4 4 10 18
hPEV2 | diplomové seminéie 2 2
VS vedlejsi specializace 10 8 18
SZ statni zkousky 1 1 2 4)
DP diplomova prace 1 (0))
Celkem 15 | 15 | 14 | 14 | 14 | 0 72
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Prehled predmétii véetné poctu krediti, garanta distancni formy studia a zatazeni
pfedmétu do skupiny je uvedeno v tabulce 6.

TABULKA 6: PREDMETY

Ident Nazev piredmétu Krediti | Garant Skupina
DEM414 | Aktuarska demografie 4 doc. Koschin cEXA
EKO415 | Simulaé¢ni modely ekonomickych procesii 4 Ing. Dlouhy cEXA
IT 323 Informacni systémy a elektronické podnikani 4 doc. Pour cEXA
LOG544 | Mezinarodni pfeprava a zasilatelstvi 6 JUDr. Novak hPEV1
MAE405 | Makroekonomie 2 3 PhDr. Krames cP
MG 411 | Strategicky marketing 2 doc. Horakova hPEV1
MG 412 | Marketingovy vyzkum 2 doc. Maly hPEV1
MG 416 | Diplomovy seminaf (Euromarketing) 2 doc. Bouckova hPEV2
MG 430 | Chovani spotrebitele a vyzkum trhu 4 doc. Koudelka hPEP
MG 480 | Specialni seminaf Vyzkum trhu 2 doc. Bartova hPEV1
MIE202 | Historie ekonomického mysleni 4 doc. Sirucek hPEV1
MIE403 | Mikroekonomie 2 3 doc. Macakova cP
MIES05 | Aplikovana mikroekonomie: teorie firmy 2 Ing. Soukupova | hPEV1
MIE901 | Mikroekonomické analyza (Mikroekonomie 3) 2 doc. Soukup hPEV1
P 304 Rizeni pracovnich sil a zaméstnanosti v podniku 3 Ing. Némec VS PER
P_ 405 Motivace pracovnikl a tvorba systému odménovani 2 Ing. Bohac¢ikova | VS PER
P 407 Rizeni lidskych zdroji 2 prof. Koubek VS PER
P 415 Rizer.n' personalniho a socialniho rozvoje pracovnikl 5 Ing. Némec VS PER
— podniku
P 419 Organizace prace v podniku 2 Ing. Collins VS PER
P_ 420 Hmotna stimulace a odménovani prace 2 doc. Dvorakovd | VS PER
P 421 Personalni fizeni 2 2 doc. Dvoiakova | hPEP
P 429 Personalni informatika 2 Ing. Collins VS PER
P 452 Personalni controlling 2 Ing. Urban VS PER
PE 202 | Financni fizeni podniki 2 doc. Krauseova | hPEV1
PE 401 Podniky a podnikani v dopravé 2 doc. Eisler hPEV1
PE 412 | Strategie podniku 2 doc. Dedouchova | hPEV1
PE 419 | Primyslova politika 2 doc. Dvoracek hPEV1
PE 433 | Controlling 2 Ing. Mikovcova | hPEV1
PE 443 | Podnikova ekonomika 3 4 doc. Sedlackova | hPEP
PE 457 Strategicka analyza a planovani podniku 2 doc. Sedlackova | hPEV1
PE 464 | Interni audit 2 doc. Dvoracek hPEV1
PE 471 Diplomovy seminaf (Finan¢ni analyza podniku) 2 prof. Synek hPEV2
PM 351 | Manazerska informatika 1 4 Ing. Topolova hPEV1
PM 352 | Manazerska informatika 2 4 Ing. Svecova hPEV1
PM 353 | Manazerska informatika 3 2 Ing. Kubalkova hPEV1
PM 400 |Management 2 4 doc. Srpova hPEP
PM 428 | Management 3 — Manazerské rozhodovani 4 prof. Fotr hPEP
PM 436 | Specialni seminaf Rizeni a sprava spole¢nosti 2 Ing. Theodor hPEV1
PM 439 | Systém fizeni podniku ve spolecnosti znalosti 2 Ing. Mirovsky hPEV1
PM 476 | Globalizace z pohledu svétovych firem 2 Ing. Zebrak hPEV1
PM 491 Zékla(}y managementu, kvality, environmentu a ’ Ing. Kofdnové VS MQU
- bezpecnosti
PM 492 | Management kvality a environmentu 4 doc. Veber VS MQU
PM 493 | Statistické metody v managementu QES 4 Ing. Hillova VS MQU
PM 523 | Diplomovy seminai (Organizovani ve firme) 2 doc. Dédina hPEV2
PM 525 | Projektovani organizacnich struktur 2 doc. Dédina hPEV1
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Ident Nazev piredmétu Krediti | Garant Skupina
PM 528 | Management bezpecnosti 2 Ing. Hillova VS MQU

PM 529 | Metody a techniky v managementu QES 4 Ing. Plagkova VS MQU
PM 530 Seminvéf k rpanagementu kvality, environmentu a 5 Ing. Pléaskové VS MQU
- bezpecnosti

PM_607 | Management zmény (anglicky) 2 Ing. Mladkova cJA2
PSP406 | Psychologie a sociologie v personalnim managementu 2 prof. Novy sPERP
PSP408 | Sociologie on line 2 PhDr. Kasparova |hPEVI
PSP602 Sociologie on line (anglicky) 2 PhDr. Kasparova |cJA2
RUJ107 | Rustina pro ekonomy (rusky) 2 PhDr. Horvatova |cJA2

RV 214 | Oceiiovani movitého majetku 2 Ing. Hefman hPEV1
RV 410 |Rizeni vyroby 4 Ing. Hefman hPEV1
RV _451 | Ochrana spottebiteld 2 Ing. Horova hPEV1

2.4 Samostatna prace studenta a jeho komunikace s tutory a spoluzaky

Kontakt studenta s tutory zacina jiz na zahajovacim tutoridlu po pfiijeti ke studiu. Na
jednodennim tutoridlu jsou studenti sezndmeni s kreditnim systémem, organizaci distan¢niho
studia, poc¢itaCcovym programem na registrace a zapisy piredmétii, prohlizeci elektronickych
publikaci (Zoner Context, Edoceo). Studenti jsou seznameni se studijni referentkou, u niz
provedou administrativni zapis.

Kazdy semestr zaCind pocateCnim tutorialem v rozsahu 50 minut. Programovi tutofi
upiesiiuji studentim informace o studiu, odpovidaji na jejich dotazy, pfijimaji pfipominky a
namgéty.

Béhem semestru je student ve vSech predmétech veden k pribézné praci. Predméty
vétSinou obsahuji harmonogram pribézné prace studenta. Studijni program vychazi
z nasledujicich predpokladi:

— Student je metodicky uveden do problematiky jednotlivych pfedmétt v uvodnim tutorialu
pted zahdjenim vyuky v prezencni formé.

— Student studuje tématické celky predméta stejnym tempem jako studenti prezencniho studia.
Uleva spo¢iva v men§im poétu predmétdl zafazenych do studijniho planu v jednotlivych
semestrech. Harmonogram je v ucebnich materidlech uveden obecné v tydnech, na webu
fakulty je uptesnén pro aktudlni semestr (tabulkou s poradim tydna a daty).

— Student dle pokynti v u¢ebnich materialech priabézné vypracovava ukoly tii typi:

—ukoly s podrobnym postupem popsanym v uc¢ebnim materialu,

—ukoly pouze s fesenim v u¢ebnim materidlu, student si miize zkontrolovat odpoved,

—ukoly bez feseni, jejich vypracovani posild student tutorovi, ktery tak pribézné studenta
kontroluje a ma také zpétnou odezvu o pochopeni latky z u¢ebni pomticky.

—Nejasnosti student mtze konzultovat s tutorem. Tutofi maji standardni konzultacni hodiny a
doplnujici pro distanéni studenty. V dopliiujicich hodinach jsou dostupni na telefonu nebo
usebe v kancelafi. Tutofi mohou vyuzit sluzebnich mobilnich telefonti, aby nemuseli
zvefejiiovat své soukromé telefonni Cislo. Standardni konzultaéni hodiny i1 dopliujici
konzulta¢ni hodiny, kdy je ucitel dostupny na telefonu, jsou zvetfejnény na Internetu.
Zpiisob komunikace je upfesnén na ivodnim tutoridlu. Dalsi formou konzultace je zaslani
dotazu e-mailem. VSichni tutofi bézné (témét kazdodenné) pouzivaji elektronickou postu.
Tutor odpovida studentovi zpravidla do dvou dnti, v konzulta¢nich hodinédch ¢asto obratem.

— Ptimy kontakt studenta s ucitelem je na pribézném tutorialu, ktery je pro studenta povinny.
(Omluva neucasti je mozna jen ze zakonnych divodi na zakladé zadosti prodékanovi pro
pedagogiku.) Navic je mozné i mezi tutoridly vyuzit konzultacni hodiny uciteld, popft. si
domluvit s ucitelem schiizku mimo konzultacni hodiny. Pribézné tutoridly jsou vyuzivany
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téz pro studentskou prezentaci feSeni piipadovych studii. Pokud rozsah tutorialu
nepostacuje, jsou pro prezentace vypisovany zvlastni terminy.

—Pokud student pii pribézném studiu narazi na problematické téma, mize navstivit vyuku
v prezen¢ni formé. Je proto vhodné, aby student byl oproti prezen¢nimu studiu v nejméné
tydennim ptedstihu. Informace o kurzech vypisovanych v prezen¢ni form¢ student nalezne
na Internetu (http://vyuka.vse.cz). Velmi Casto lze nalézt kurzy vypisované v ¢asech 16.15 —
17.45 ¢i 18.00 — 19.30 hodin. Tento zpusob piistupu k vyuce obtiznych témat se jiz diive
osvedcil (napf. v informatickych pfedmeétech), vyuzili jej zejména studenti z Prahy a okoli.

— Student ke kontaktu s tutory i se studijni referentkou miize vyuzit také fax, popft. klasickou
listovni postu.

Po dokonceni portalu distanéniho vzdélavani budou studentim jednotlivych
vyukovych skupin k dispozici jejich elektronické adresy, aby se mohli kontaktovat, ptipadné i
Ucastnit ucitelem fizené diskusni skupiny jednotlivych pfedméti ¢i programovymi tutory
fizené diskusni skupiny semestri (popft. ro¢nikil) vénované organiza¢nim problémim vyuky.

2.5 Hodnoceni prubézného studia a vysledku predmétu tutory

Prvni zpétnou vazbou pro studenta je elektronické reakce ucitele na priitbézné zasilané
odpovédi ¢i vypracovani ukolt. Tutor se poznava se studenty jiz procitdnim jejich odpovédi,
semindrnich praci ¢i ptipadovych studii. K osobnimu kontaktu dochazi v rdmci pocatecniho,
pribézného a zavérecného tutorialu.

Vysledné ovéfeni znalosti probihd zasadné osobni ucasti studenta na zkousce Ci
zapoctu. U obtiznych pfedméti mohou tutofi nabidnout studentim zkousSku ¢i zapocet ,,na
necisto” — test ¢i Ustni ovéfeni znalosti s opravou bez akceptovani vysledku. Zkouska ¢i
zapocet mohou mit formu pisemného a ustniho ¢i pouze ustniho nebo pouze pisemného
ptezkouseni nebo diskuse nad semindrni praci. Ucitelé jsou zavazéani vypisovat terminy
zkousek a zapocti minimalné v terminech:

—v tydnu zavéreéného tutoridlu v jiny den, nez se koné vyuka ukoncovaného predmétu,

—v tydnu pocateéniho tutoridlu letniho semestru (pro ukonceni zimniho semestru) ¢i
v poslednim celém srpnovém tydnu (pro ukonceni letniho semestru), tj. tésné pred terminem
pro splnéni studijnich povinnosti semestru,

—alespoii v jednom terminu mezi dvéma vyse uvedenymi terminy.

Prvni termin lze brat jako moznost pfedterminu v piimé ndvaznosti na zavérecny tutorial.

Druhy termin (¢i dalsi terminy) jsou standardni. Posledni termin je pro pfipadné omluvené

neucasti v pfedchozich terminech nebo vyjimecny. Student mad (obdobné jako prezenéni

student) jediny pokus pro splnéni zkousky ¢i zapoctu. Terminy pro studenty distancni formy
jsou zpravidla vypisovany v odpolednich a vecernich hodinach (v 15 hodin a pozdéji).

V piipad¢ netispéchu nebo neomluvené neucasti si musi student ptedmét znovu zapsat
v dal$im semestru, na jeho absolvovani cerpa rezervni kredity.

Statni zavérecné zkouSky a obhajobu diplomové prace absolvuji studenti distan¢ni
formy spolecné se studenty prezencni formy predevs§im z diivodu jasné srovnatelnosti zkousek
a obhajob.

2.6 Hodnoceni studijniho programu studenty

Vysoka skola ekonomickd v Praze, a tudiz i Fakulta podnikohospodaiska jako jeji
integralni soucast, priklada velky vyznam pravidelnému hodnoceni kvality vyuky studenty
prezen¢niho studia. Vzhledem k charakteru distanéniho vzdélavani si vedeni fakulty
uvédomuje, ze je naprosto nezbytné vénovat stejnou, ne-li vétsi péci, hodnoceni distancni
formy vyuky ze strany studentd.
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Fakulta vychazi pti ptipravé hodnoceni distan¢ni formy studia jeho studenty
z postupd, které uplatiiuje v rdmci prezencniho studia (otdzky v anketé, elektronicka forma
provadéni a zpracovani ankety apod.). Hodnoceni distan¢niho vzdélavani vsak bude
podrobnéjsi a bude probihat minimalné na tfech urovnich:

1. Vychozim stupném bude hodnoceni jednotlivych predméti studenty distancni formy
studia. Smyslem hodnoceni pfedmétd, z nichZ se skladd magistersky navazujici studijni
program, je zjistit nazor student na zakladni potencionalni problémy spojené s distancni
formou studia. K nim patfi:

— kvalita a rozsah studijnich podpor, které byly vyvinuty pro distan¢ni formu vzdélavani
na fakult€,

— kvalita a dostupnost dalSich studijnich pramenti, které byly pfedepsany studentiim
v ramci studia jednotlivych pfedméta,

— kvalita komunikace tutorii se studenty,

— moznost a uroven kvality riznych forem komunikace mezi studenty a pracovniky
fakulty (t). nejenom s tutory, ale téz s vedenim fakulty ¢i s administrativnimi
pracovniky),

— uroven a rozsah tutorialu,

— struktura a narocnost zkousek, které studenti sklddaji v ramci svého studijniho
programu.

Cilem je jednak zjistit zmény v kvalité vyuky jednotlivych pfedmétii a jednak zjistit a
vyhodnotit rozdily mezi jednotlivymi predmeéty.

2. Druhym stupném bude hodnoceni vétSich celkd, z nichz se sklada studijni program.
Studenti tak budou oddélen¢ hodnotit:

— hlavni specializaci Podnikova ekonomika a management,

— vedlejsi specializaci Management kvality, environmentu a bezpecnosti,

— vedlejsi specializaci Personalni management.

Bude opét vyznamné, stejné jako v ptipad€ jednotlivych predmétli, vyhodnoceni rozdili
mezi vySe uvedenymi skupinami pfedmét a vyhodnoceni zmén, ke kterym dochézi v Case.
3. Tteti uroven hodnoceni je obecnéjsi. Na zaklad¢ hodnoceni studenty v jednotlivych letech
bude na fakult¢ postupné vytvofena databaze, kterda bude obsahovat hodnoceni
jednotlivych pfedméti a hodnoceni vétSich celkli, z nichz se sklada studijni program.

Databaze bude obsahovat hodnoceni nejenom uspéSnych, ale i pfipadnych netspésnych

aktivit spojenych s distanénim vzdélavanim. Bude potom mozné zjistit zmény

v hodnoceni, k nimZ dochazi v ¢ase. UmoZzni to vyhnout se opakovani ptipadnych chyb

v ramci rozvoje distanéniho vzdélavani na fakulté. Dale bude mozné formulovat budouci

priority v rozvoji distanéniho vzdé€lavani a iniciovat v ramci fakulty prioritni programy ve

vyzkumu v oblasti distan¢niho vzdélavani.

Hodnoceni studijniho programu a jeho soucasti studenty distan¢niho vzdélavani neni
samoucelné. Jeho souhrnné vysledky budou vefejné publikovany na Internetu na strankach
fakulty. Budou tak dostupné v prvni fadé dal§im zajemctim o distan¢ni studium na Fakulté
podnikohospodaiské. Vysledky hodnoceni budou také vyuzity pii rozhodovéni vedenim
fakulty. Priprava a vedeni vSech predmétt, tudiz i predmétt distancniho vzd€lavani, je
permanentni a nikdy nekoncici proces. Vedeni fakulty proto vytvoii i v rdmci distan¢niho
vzdélavani tlak, aby tvlrci pfedméti a jejich tutofi pfihlizeli pfi svych inovacich vyuky
k hodnoceni, jez se jim dostava ze strany studentl.
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3. Priprava distan¢ni formy studia

3.1 ZkuSenosti z dosavadnich forem studia a jejich vyuziti

V roce 1995 pftijala fakulta prvni studenty do distan¢ni formy bakalarského studijniho
programu. Pro studenty distan¢ni formy byl mirn€¢ upraven Studijni a zkusebni fad, predevsim
bylo studentim umoznéno skladat zapocty a zkouSky nejen v semestru, v némz si je zapsali,
ale 1 v nasledujicim semestru. Studenti se setkdvali s uciteli na soustfedénich. Soustfedéni se
konala na zacatku semestru a na konci semestru. Na zacatku semestru méli byt studenti
seznameni s pozadavky na absolvovani pfedmétu, na konci semestru mélo probihat ovéfeni
znalosti studentli. Mozny posun ovéfovani znalosti o jeden semestr vSak zplisoboval, Ze
vétSina studentt odkladala o semestr skladani zapocti a zkousek. Tim zaveéreéné soustiedéni
ztracelo svilj plivodni vyznam a stalo se dalsi konzultaci. Pribéznd prace studentli v semestru
byla nedostate¢nd, procento neuspesnosti studentli v predmétech i v celém studiu bylo vysoké.

Tehdejsi dékan prof. Ing. Dr. h. c¢. Radim VIcek, CSc. se snazil, aby vznikly ucelové
ucebni pomucky pro distan¢ni formu studia. Ani pfisliby vysokych finan¢nich odmén vsak
nepodnitily ucitele ke vzniku jediné ucelové komplexni ucebni pomicky. Fakulta pfipravila
pro studenty distan¢ni formy pouze struéné metodicke listy k jednotlivym pfedmétiim a kladla
diraz na systém konzultaci v pribéhu semestru. Pomalé studium studentll zpusobilo, ze
magistersky navazujici program nebyl otevien v roce 1998, ale az v roce 1999.

Zakon o vysokych Skolach 111/1998 Sb. piesnéji vymezil distan¢ni studium. Bylo
ziejmé, ze fakulta nespliiuje kritéria dand zdkonem pro distan¢ni studium. Proto dé€kan prof.
Vicek pozadal o zménu formy z distan¢ni na kombinovanou. Navic pro rok 2000 nevypsal
pfijimaci fizeni pro bakalarsky (ptesnéji tehdy magistersky pétilety) studijni program, pouze
pro magistersky navazujici program, aby stavajici bakalaisti studenti mohli pokracovat ve
studiu v magisterském navazujicim programu.

Od cervence 2000 nastoupil do funkce novy deékan prof. Kleibl, ktery pokracoval

v utlumovani distan¢niho studia. Dle zakona o vysokych Skolach kon¢i platnost stavajicich

studijnich programt v prosinci 2002. Zacatkem roku 2001 podala proto fakulta zddost

o prodlouzeni akreditace svych studijnich programii. MSMT vydalo 9. 4. 2001 rozhodnuti

o prodlouzeni akreditace vSech studijnich programt fakulty s vyjimkou distancni formy

bakalafského a magisterského navazujiciho studijniho programu. Fakulta tak muaze pfijimat

studenty do distanéni formy pouze do konce roku 2002. Dne 16. 3. 2001 registrovalo MSMT
zmény a doplnéni Statutu Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde je upraven seznam
akreditovanych studijnich programti uskuteciovanych na Fakulté podnikohospodarské.

Distan¢ni forma se zménila na kombinaci prezenc¢ni a distan¢ni (zjednoduSené kombinovanou

formu), coz se nemohlo do rozhodnuti MSMT o prodlouzeni (& neprodlouzeni) akreditace

promitnout, nebot’ Akreditaéni komise MSMT projednavala prodlouZeni akreditace na svém
zasedani 13. — 14. 3. 2001. Fakulta se rozhodla utlumit distan¢ni, nové kombinovanou formu.
Zmeéna situace nastala v zati 2001 na zéklad€ nasledujicich faktort:

— Cast ugiteld fakulty povazovala za vhodné, aby fakulta dale uéila distanéni formou.

—Vysledky studia ukédzaly zna¢né rozdily mezi vysledky dosahované studenty bakalarského
programu a vysledky dosahované studenty magisterského navazujiciho programu.

—Fakulta se po dvou letech piijimani pouze do magisterského pétiletého studijniho programu
vratila k otevirani dvou stupiiii studia.

—Fakulté¢ byly schvaleny dva vyznamné rozvojové projekty pro bakalaisky a magistersky
navazujici program, coz vytvofiilo zdroje pro financovani ptipravy distanc¢ni formy tak, aby
fakulta mohla podat znovu zadost o akreditaci distanéni formy tentokradt pouze
magisterského navazujiciho studia.




3. Piiprava distan¢ni formy studia 17

Vedeni fakulty se proto vsrpnu 2001 rozhodlo pfipravit magistersky navazujici
program v distanéni form¢. Rozhodnuti bylo projednano v zati 2001 postupné na
pedagogickém kolegiu, kolegiu dé¢kana a védecké radé fakulty. Priprava distan¢ni formy byla
vyhlaSena jako nejvyssi priorita fakulty v akademickém roce 2001/02.

K vybéru magisterského navazujiciho programu pro distan¢ni formu vedly nésledujici
faktory:

—Vysledky studia studentii v kombinované formé byly v minulych letech v magisterském
navazujicim programu vyznamné lep$i nez v bakalarském programu ¢i magisterském
pétiletém programu.

—Rozsah magisterského navazujiciho programu 72 kreditd je mensi nez bakalafského
programu o rozsahu 125 krediti ¢i magisterského pétiletého programu o rozsahu
186 kreditd.

—Magistersky navazujici program zajistuje fakulta téméf samostatné. Uplatiiovani ptisnych
kritérii na nové ucebni pomicky i tempo pifipravy je snazsi v rdmci kateder fakulty nez
v rozsahu celé Skoly. Fakulta v akademickém roce 2001/02 opravdu zila ptipravou distan¢ni
formy. Tvur¢i atmosféra fakulty vedla k vy$§$im vykonim autorii. Na magisterském
navazujicim programu se podili celoskolsky povinnym pifedmétem o rozsahu 3 kreditd
Fakulta narodohospodaiska, 3 volitelné predméty o rozsahu 4 kreditli zajiStuje Fakulta
informatiky a statistiky, k naplnéni odbornych pfedmétii vyucovanych v cizim jazyce
ptispéla pfedmétem v rustin€ o rozsahu 2 kreditd Fakulta mezindrodnich vztaht.

—O magistersky navazujici program byl v poslednich letech v pfijimacim fizeni vét§i zdjem
0 kombinovanou formu nez o prezen¢ni formu:

pfijimaci fizeni srpen 1999 | srpen 2000 | srpen 2001 | (leden 2002)
magisterského navazujiciho studia

uchazecl o prezen¢ni formu 325 267 286 (59)
uchazecli o kombinovanou formu 349 399 336 (146)

Poznamka: V roce 2002 bylo na zékladé cetnych zadosti uchazecii o magisterské navazujici
studium vypsano pfijimaci fizeni 1 v lednu, pocty uchazeci na lednovy termin nejsou
srovnatelné se srpnovymi terminy.

Vyznamny podil uchazeci o magisterské navazujici studium v distan¢ni formé¢ je ztad
absolventli bakalafského ¢i dokonce magisterského programu jinych vysokych skol
(technici, 1ékafi a dalsi), ktefi vidi ve studiu rozsifeni svého odborného profilu.
(Mimochodem casto ptedkladaji pozoruhodné diplomové prace.) Nemalou ¢ast uchazect
tvoii absolventi bakalaského studia jinych fakult VSE, ktefi se rozhodli zménit profil studia
nebo zménit formu studia.

Fakulta si vytkla smély cil pfipravit distanéni formu studia do konce dubna 2002.
Studenty do kombinované formy mutze vzhledem k platnosti stavajici akreditace do prosince
2002 piijmout naposledy v zafi 2002. Informace o pfijimacich zkouskach v lednu a srpnu
2003 se zverejiiuji jiz v iijnu 2002. V zaii 2002 musi fakulta proto jiz znat vysledek
akreditace. Akreditaéni komise MSMT zaseda v &ervnu 2002, ztoho vyplyva termin
odevzdani zadosti o akreditaci distan¢ni formy 30. dubna 2002. Fakulta v ramci pfipravy
ucebnich pomitcek stanovila a dodrzela navic nasledujici interni terminy:

—do 30. 11. 2001: ptedani alesponi jedné kapitoly distancni pomicky v elektronické podobé
s dodrzenim stanovenych metodickych zéasad (klicovd slova, hypertext, feSené otazky,
otazky k feSeni, osnova a dalsi), nékteré volitelné predméty nebyly pfipustény do dalsi faze
pripravy, naopak nékteré byly nové zarazeny,

—do 10. 3. 2002: ptedani témét hotovych distanénich pomitcek tak, aby ptipadné pfipominky
mohly byt realizovany k terminu findlniho ptedani,

—do 29. 3. 2002: finalni pfedani autory,
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—do 30. 4. 2002: sjednocujici korekce ucebnich pomiicek, finalizace projektu distan¢niho
vzdélavani, predani projektu a zadosti o akreditaci na MSMT prostiednictvim rektorky
VSE.

3.2 Cerpani externich zkusenosti

Fakulta se snazila Cerpat ze zkuSenosti Ceskych 1 zahrani¢nich autorti projekta
distan¢niho vzdélavani i autord jednotlivych ucebnich pomucek. Kontakt navézala predevsim
s Centrem pro studium vysokého Skolstvi — Narodnim centrem distancniho vzdélavani.
K zékladni vychozi literatute pattily publikace:
[1] Kopek, Rudolf: Priivodce distan¢nim studiem. Zapadoceska univerzita v Plzni, 2001.
ISBN 80-7082-800-5.

[2] Pricha, Jifi a kol.: Pozadavky na akreditaci studijnich programti a kurzii distan¢niho
vzdélavani. Centrum pro studium vysokého skolstvi, 1997.

[3] Pricha, Jifi — Mika, Jifi: Glosat distanéniho vzdélavani. Narodni centrum DiV CSVS,
1998.

[4] Zlamalova, Helena: Ptirucka pro tutory distanéniho vzdélavani. Narodni centrum DiV
CSVS, 2000.

Na fakulté se konaly také ucelové prednasSky odbornikii k distanénimu vzdélavani:

—V lednu 2000 prob&hl na VSE seminéi k aktualnim otazkam distanéniho vzd&lavani s uéasti
pedagogt vsech kateder fakulty. Piispévek ke koncepcnim otdzkam distan¢niho vzdélavani
pfednesl doc. Lojda z VUT Brno, k metodice tvorby distan¢nich kurst vystoupila doc.
Dvotékova z Technické univerzity v Liberci.

—V Cervnu 2000 se uskutecnil seminai k metodice prace ve virtudlnim prostiedi.

—V souvislosti s jednanim s CESNETem a CVUT byl na podzim 2000 realizovan seminéf pro
vedouci pracovniky VSE o piipravé virtualniho vzdélavani, o softwaru WebCT a o
zkuenostech s virtualni vyukou. Zkusenosti z CVUT piedaval doc. Kvétoi.

—Na podzim 2001 probéhlo Skoleni programu Edoceo potencialnich autorti Ing. Hrdonkou
z firmy Trask Solutions.

—V bieznu 2002 se konala na fakulté prednaska RNDr. Zlamalové, vedouci Narodniho centra
pro distancni vzdélavani o vyznamu, zahrani¢nich zkuSenostech a metodice distan¢niho
vzdelavani a diskuse k dokoncovanym ucebnim pomtickam fakulty.

Ucitel¢é fakulty se vramci ptipravy koncepce distancniho vzdé€lavani a ziskavani
zkuSenosti Gcastnili nékolika konferenci a semindit, mj.:

—Mezinarodni konference EDUCA online. Berlin 1998, 1999, 2000 (PhDr. Kasparova).

—Mezinarodni konference EDEN. Lisabon 2000 (PhDr. Kasparova).

—Seminaf k otdzkam implementace distanéniho vzdélavani na vysokych Skolach. Hradec
Kralové, listopad 2001 (Ing. Topolova).

—Konference Firma a konkurenéni prostfedi. Sekce s ptispévky o vyuziti Zoneru Context.
Brno, bfezen 2002 (doc. Eisler, Ing. Kubalkové, Ing. Mikovcova, RNDr. Scholleova).

—E-learning v praxi firemniho vzdélavani. Konference vzdélavaci organizace VOX. Praha,
brezen 2002 (Ing. Svecova).

VSE je ¢lenem Ceské asociace distanéniho univerzitniho vzdélavani (CADUV), PhDr.
Kagparova je ¢lenkou predsednictva CADUV. PhDr. Ka$parova je také ¢lenkou mezinarodni
organizace European Distance Education Network (EDEN).

Fakulta konzultovala pfipravu distancniho vzdélavani s doc. Dr. Helmutem Langem ze
SRN, hostujicim profesorem fakulty. Jeho ptedmét PE 477 Uvod do analyzy naklad a
vykonii vyucovany v prezen¢ni formé neni zatim zafazen do studijniho programu pro
distan¢ni formu, doc. Lang zatim dodal pouze tivodni materialy (vzhledem k inspiraci, kterou
poskytuji, jsou uvedeny v piiloze 2).
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3.3 Virtualni vzdélavani

Samostatnou kapitolou historie distancniho vzdélavani fakulty jsou pokusy skoly
o virtualni vzd&lavani. Myslenku virtualniho vzdélavani se snazi na VSE realizovat tym
vedeny uciteli Fakulty podnikohospodarské doc. Soukupem a PhDr. Kasparovou. Na zakladé
Prodiho iniciativy na podporu informatizace a rychlej$i digitalizace evropskych zemi se
zaméfili na vytvoteni institutu virtualniho vzdélavani. Na zéklad€ jednani v roce 2000 podali
navrh na vytvoreni celorepublikové virtudlni university, kterd by poskytovala technicky a
organizac¢ni servis vysokym Skolam pro nabidku a realizaci distan¢nich programu.

Navrh byl zaclenén do Akéniho planu vlady pro statni informacni politiku. Navrh
inicioval setkani zastupct Ceskych a moravskych vysokych skol, ktefi se k mySlence
jednotného servisniho pracovisté vyjadrili. Navrhovand koncepce predpokladala subvence ze
strany statu pro vytvofeni virtudlni univerzity a jeji naslednou institucionalizaci. Vzhledem
k obtizim, které jednani provazely (postaveni virtudlni univerzity v soucasném vzdélavacim
systému, role vysokych Skol, zptisob financovani atd.), sméfuje nyni iniciativa tymu k tvorb¢
virtualniho vzd&lavani pouze v ramci VSE.

Na fakulté byl zatazen do vyuky virtualni predmét PSP408 Sociologie on line a jeho
anglickd verze PSP602. Pro ilustraci je dale uvedena organizace virtualniho predmétu. Po
registraci obdrzi student své identifikacni ¢islo a je mu pfidéleno piistupové heslo, ziska
ptistup na webovské stranky zvoleného predméti, tj. ke studijnim materidliim a tikoltim.

Vyuka predmétu se opira o doporucené ucebnice. Predpoklada se, ze tyto publikace si
student opatii v tiSt€éné¢ podobé. Jako doplilujici studijni material mohou byt perspektivné
vybrand témata k dispozici na CD, popt. ve form& vyukovych video programti a dalSich
médii. Na webovskych strankach pfedmétu jsou k dispozici odkazy na klasické, ale i virtualni
knihovny, kde je mozné ptislusnou literaturu hledat. Pocita se i s aktivnim pfistupem studentti
ve vyhledani dalSich studijnich zdrojt.

Na strankdch predmétu jsou informace, jak bude studium probihat, kterou
problematiku ma student studovat. Dale zde student najde soubor ukoli a ptiklada
k samostatnému procvi¢ovani probirané latky vcetné termina jejich odeslani uciteli. Ucitel
odpovédi studentit vyhodnoti a hodnoceni jejich prace (vcetné doporuceni, kde by si mél
student doplnit své znalosti ¢i dovednosti z jiz probrané latky) odesle elektronickou posStou
zpét studentim.

3.4 Softwarové zabezpeceni pfipravy

Fakulta pfi tvorb¢é ucebnich pomicek pro distancni formu studia vyuzila nésledujici
softwarové prostiedky:
—program pro elektronické publikovani Zoner Context
Ovladani programu je velmi podobné ovladani textového procesoru MS Word, ktery vSichni
ucitelé fakulty vyuzivaji. Velmi vyznamnym faktorem pfi rozhodovani o vybéru Zoneru
Context byla existence stylli a Sablon tak, aby vznikaly formalné¢ podobné publikace.
Demonstrac¢ni verze programu byla v zafi 2001 stazena z webovych stranek firmy Zoner.
Béhem ti tydnil v ni byla pfipravena asi polovina ucebniho textu pro jeden z pfedmét, aby
byly ovéfeny funkce programu Zoner Context. Zaroven byla vytvorena Sablona pro psani
ucebnich textl fakulty, ktera byla vyuzivana na Skolenich autorii budoucich ucebnich texti.
Program Zoner Context je vhodny pro tvorbu elektronickych publikaci, jeho hlavni vyhodou
je zobrazovani struktury textu formou okna s obsahem a okna s osnovou zobrazené stranky.
Dalsi prednosti je snadna moznost vyhledavani v textu a podpora hypertextovych odkazi.
—program pro tvorbu e-learningovych kurzii Edoceo
Program byl zakoupen jiz pfed zahdjenim piipravy distanéni formy studijniho programu
fakulty z rozvojového projektu MSMT Informacni zdroje ekonomickych informaci: on-line
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vyukové prostredi ve WWW garantovaného Centrem informacnich a knihovnich sluzeb a

Fakultou informatiky a statistiky. Program vyuzila pro tvorbu ucebnich pomicek cast

ucitelt, kteti byli jiz diive aktivni v pfipravach virtualniho vzdélavani (viz kap. 3.3).

Program neobsahuje prostiedky pro tvorbu stranek elektronickych publikaci. Sestavuje

kurzy ze stranek ve formatu HTML ¢i Wordu. Autofi vétSinou ptipravovali texty ve Wordu,

znéhoz je exportovali do HTML, soubory HTML potom importovali do kurzu

pfipravovaného programem Edoceo. Uvedeny pomérné tézkopadny zptisob pohlcuje

pozornost autora natolik, Ze se nevénuje tolik struktufe a hypertextové provazanosti jako

autofi pracujici s programem Zoner. Navic myS$lenka studia textl prostiednictvim Internetu

je pro vétSinu studentd zatim neredlna. Z 56 predmétd programu bylo pfipraveno

v programu Edoceo 6 pfedmétl, 5 znich bylo vramci sjednoceni prohlizece textid

realizovano také v Zoneru Context.

Silnou strankou programu Edoceo je testovani studentd. Student se musi pfipojit k Internetu,

ucitel ma potom piehled o odpovédich studenta. Program Edoceo tak miize byt doplitkem

publikaci v Zoneru Context k testovani studentt.

Z podnétu fakulty doplnili tviirci programu Zoner Context moZnost exportovat texty ze

Zoneru Context do Edocea. V budoucnosti bude mozné snadno piejit k internetové podobé

ucebnich pomiicek. (Publikace ze Zoneru Context je mozné také poskytnout ke stazeni

z Internetu, neni vSak mozné sledovat automatizované dobu a pribéh studia studentti.)

—stranky pro internetové prohlizece

Ve tiech predmétech (DEM414, PSP408, PSP602) bylo jiz diive vyvinuto studijni prostiedi

formou webovych stranek. Prostiedi predmétti PSP408 a PSP602 je postaveno na aktivnich

strankach a na spolupraci ucitele a studenta, neni proto mozné §ifit jej v offline verzi.

—dalsi software

Autofi publikaci vyuzivali i dal$i programy, predevs§im:

—textovy procesor MS Word (pfiprava nékterych ucebnich textl, které prevadéli do Zoneru
Context jini pracovnici neZ autofi textu),

—tabulkovy program MS Excel (demonstraéni piiklady zvypocetné orientovanych
predméti, napi. PE 433 a PE 443),

—prezentacni program MS PowerPoint (prezentace jsou v n&kterych pfedmétech piilohou
ucebniho textu, napt. PE 464),

—Adobe Acrobat (tvorba dokumentti ve formatu PDF, v niz jsou prezentovany nékteré
dokumenty v ptiloze, napt. ukazky tisténych skript).

3.5 Personalni zabezpeceni pripravy

Po negativnich zkuSenostech s motivaci ucitelil pfi piipravé pomticek pro distancni
formu studia z minulych let vedeni fakulty kladlo velky diraz na aktivizaci ucitelt:
—Rozhodnuti o piipravé distanéni formy probéhlo fakultnimi organy (vedeni fakulty,
pedagogické kolegium, kolegium de€kana, védecka rada) ve vétSiné piipadii formou
hlasovani. Ukol pfipravit distanéni formu byl stanoven jako kli¢ovy tikol fakulty pro obdobi
fijen 2001 — prosinec 2002. O rozhodnuti byl podrobn¢ informovan akademicky senat
fakulty.

—Pro ucitele byla organizovana cetnd Skoleni pro praci se softwarem i k metodice tvorby
ucebnich pomtcek.

— Byl posilen pocet pomocnych védeckych sil — studentli pomdahajicich pii tvorbé ucebnich
pomtucek.

—Pfi rozdélovani vypocetni techniky byly zvyhodnéni ucitelé podilejici se na piiprave
ucebnich pomticek.
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—Pro pfipravu distan¢ni formy byly pouzity prostfedky z rozvojovych projektt fakulty v roce
2001 a podany (a Gspésné pridéleny) rozvojové projekty pro rok 2002 (viz kap. 3.7).

—Odmény byly poskytovany disledné za realné vysledky, nikoliv koncepce, naméty,
akreditacni materialy pfedméta. (V prosinci 2001 byla predpokladem odmény alespoii jedna
kapitola budouciho uéebniho textu ¢i pomucky ve formé publikace v Zoneru Context ¢i
kurzu v programu Edoceo. V roce 2002 je predpokladem odmény finalni verze ucebni
pomtcky.)

—V ramci tradicni Soutéze dé€kana o nejlepsi publikaci byla vypsana nova kategorie Ucebni
pomiicka pro distan¢ni formu studia s odménou 20 000 K¢ pro vitéznou uc¢ebni pomucku.

Z 98 internich ucitelti fakulty se zapojilo do pfipravy distan¢ni formy 62 uciteld ze
vSech kateder, nejaktivnéjSimi katedrami se staly katedra managementu, katedra
personalistiky a katedra podnikové ekonomiky. Projektu se ucastnilo také 6 ucitelt dalSich
6 kateder ze 3 fakult VSE.

Ucitelé se rozd¢lili na dvé skupiny:

—ucitelé pripravujici text pomicky i jeji elektronické provedeni v Zoneru ¢i Edoceu,
—ucitelé pripravujici text pomucky a spolupracujici se studenty (absolventy Skoleni, ktefi
pomahali pfevést text do Zoneru ¢i Edocea).

Ucitelé prvni skupiny vytvofili nejzdafilejsi texty, mohli vyuzit veSkerych moZnosti
pfedevsim Zoneru Context. Druhd skupina ucitelli umoznila snazsi koordinaci vzhledu textd,
nebot” studenti byli vice v pfimém kontaktu se Skoliteli programu Zoner Context a dislednéji
se pfizptisobovali metodickych pokyntm.

Formovalo se nékolik skupinek studentii realizujicich elektronické publikace (pii
katedfe managementu, pfi katedie personalistiky, pti katedie mikroekonomie), aktivni byli 1
interni doktorandi. Neformdln¢ se konzultace k tvorbé pomicek koncentrovaly v Informacnim
a konzulta¢nim stfedisku fakulty, z n€¢hoz se na zakladé rozhodnuti akademického senatu
vy¢lenilo Stfedisko pro distan¢ni vzdélavani.

Autofi textl byli pod soustavnym tlakem dodrzeni dil¢ich termind tak, aby do konce
bfezna 2002 ptipravili pomicky, podle nichz je mozné ihned zahdjit distancni formu celého
magisterského navazujictho programu. Ve vétsing predmétii se to povedlo. Cast predméti
odpadla v prosinci 2001, neoc¢ekavané je vSak nahradili dalsi autofi, ktefi se v duchu ¢inorodé
atmosféry pfidali. Jen mala ¢ast volitelnych pfedmétti byla odevzdana na konci biezna 2002
v nevyhovujici podobé (MG 412, PM_439, PM_476) nebo viibec (PSP406). Tyto predméty
budou zatfazeny do rozvrhu distancniho studia az po splnéni diive vytéenych podminek.
V prubé¢hu ptipravy byla zménéna jedna ze dvou vedlejSich specializaci, plivodni smiSena
vedlejsi specializace katedry personalistiky a katedry psychologie a sociologie fizeni (které
nema obdobu v prezencni form¢) byla nahrazena vedlejsi specializaci Personalni management
(vyu€ované i v prezencni formé studia).

Je potéSitelné, Ze nemalo ucitelll — autori se natolik szilo s mySlenkou distan¢niho
vzdelavani, ze pfichazi s dalSimi naméty na rozsiteni spektra volitelnych pfedméth. Pro autory
zdatilych pomticek je spole¢na neochota predat vysledny material k akreditaci, nebot’ jej 1

vvvvv

pomiicek v distan¢ni forme od zaii 2002, pokud bude studijni program uspésné akreditovan.
Neékteré pomuicky budou vyuzity i1 v prezenéni formé (napt. se chystd vydani CD
pfedmétu katedry podnikové ekonomiky jiz v pribéhu letniho semestru 2001/02 tak, aby jej
studenti jiz v tomto semestru mohli vyuzit).
At uz bude vysledné rozhodnuti Akredita¢ni komise MSMT jakékoliv lze za piinos
ptipravy povazovat:
—seznameni vyznamné ¢asti ucitelll fakulty se zptisoby tvorby multimedidlnich pomicek,
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—aktivizaci ucitelli pro inovaci predmétl (zpracovani elektronickych pomiticek nebylo jen
formalnim pfevodem stavajicich materiald, ale impulsem vzniku novych textl, ptipadovych
studii, ptikladi, otazek k ovéfeni znalosti studenti),

— formovani tymu studentd kvalifikovanych pro zpracovani elektronickych publikaci,

—moznost vyuziti elektronickych pomicek i1 v prezen¢ni formé studia.

3.6 Vzdélavani autoru a tutort

Fakulta vénovala velkou pozornost vzdélavani autori vyukovych pomicek distancni
formy a budoucich tutort. Prob&hla nasledujici jednodenni skoleni:

— Priprava elektronické publikace v programu Zoner Context (doc. Kubalek, probéhlo tiikrat),

— Skoleni firmy Trask Solutions o programu Edoceo (Ing. Hrdonka),

— Ptiprava vyukovych pomucek v programu Edoceo (doc. Soukup),

—Skoleni metodiky piipravy udebnich pomicek (Ing. Svecova, $koleni probéhlo tiikrat pro
jednotlivé katedry ¢i skupiny kateder),

—Prednaska a rozsahla diskuse o metodice ptipravy distanéniho vzdélavani (RNDr.
Zlamalova, vedouci Narodniho centra pro distan¢ni vzdélavani).

Autofi 1 asistujici studenti méli trvalou konzulta¢ni podporu Skolitelt z fakulty (Ing.
Svecova, doc. Kubélek, doc. Soukup). Pfed dokonéovanim uéebnich pomiicek (v tnoru a
breznu) ucitelé mohli konzultovat zkusenosti s asistujicimi studenty v mistnosti Informacniho
a konzulta¢niho stfediska NB 340 téméi kazdy pracovni den v dob¢ 8.30 — 19.30 h.

Pted zahajenim distan¢ni formy v zafi 2002 se uskute¢ni dopliiujici Skoleni tutor,
ktefi se navic zii€astni zahajovaciho tutorialu studenti.

Po prvnim semestru se predpokldada spolecné setkani tutortt vlednu 2003 nad
zkuSenostmi z vyuky a pripadnymi korekcemi organizace distan¢niho vzdélavani na fakulté.

Jako zdroj dalSiho zkvalitiiovani vidi fakulta 1 G¢ast na konferencich zamétenych na
distanéni vzd&lavani, napf. na narodni konferenci Distanéni vzdélavani v Ceské republice —
soucasnost a budoucnost, ktera se bude konat 1. — 3. 7. 2002 v Jindfichové Hradci.

3.7 Finanéni zabezpec€eni pripravy

Fakulta vyuzila k zabezpeceni ptipravy distan¢ni formy studia rozvojové projekty:

Rok | Kéd Nézev tis. K¢ | Garant
2001 | RP140 | Podnikova ekonomika a management — bakalafské studium 414 | prof. Kleibl
RP143 | Podnikova ekonomika a management — magisterské navazujici 921 | prof. Kleibl
studium
Informacni zdroje ekonomickych informaci: on-line vyukové nakup | Ing. Sklenak
prostiedi ve WWW Edocea

2002 | RP133 | Studijni program Podnikova ekonomika pro distan¢ni formu 3216 | doc. Kubalek
magisterského navazujiciho studia

RP134 | Vedlejsi specializace Management kvality, environmentu a 540 | doc. Veber
bezpecnosti pro distan¢ni formu studia

RP135 | Vedlejsi specializace Personalni management pro distan¢ni 552 | doc. Dvotakova
formu studia

RP138 | Pfiprava kursti VSE distan¢ni formou 686 | doc. Soukup

RP307 | Metodologické vzdélavani a podpora prace ulitelll v oblasti 300 | doc. Kubalek
informacnich a komunikacnich technologii

RP308 | Metodologické vzd€lavani v oblasti pfipravy predméti pro 350 | doc. Dédina
distan¢ni formu vzdélavani

RP??? | Vystavba internetového portalu pro studenty distancniho studia 1037 | doc. Kubalek

(Projekt byl schvalen VSE a podan na MSMT v ramci dalsi
viny navrhi rozvojovych projektti pro rok 2002.

Projekt se miize stat zdroje investi¢nich prostfedkil, predev§im
na nakup serveru a vykonného skeneru pro podporu e-mailu.)
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4. Organizaéni a provozni zajisténi distanc¢ni formy studia

4.1 Organizaé€ni zajisténi

Chod distan¢niho vzdélavani budou zajistovat v ramci fakulty nasledujici organizaéni
utvary:
— Stredisko distan¢niho vzdélavani

Jako soucast organizaniho schématu jej schvalil Akademicky senat fakulty dne 13. 3. 2002.

Stiedisko distanéniho vzdélavani:

—Vede Ing. Lenka Svecova. V ramci stiediska pracuje Ing. Michal Habrman a skupina
studenttu. Pokud bude nutné, bude fakultou v souvislosti s ndbéhem distanéniho studia
piijat do Stiediska dalsi pracovnik.

— Zajistuje metodickou a technickou pomoc autorim. V ramci stfediska pracuji studenti
pomahajici ucitelim s realizaci pomicek k jejich pfedmétim v elektronické formé
(publikaci vytvarenych programem Zoner Context).

— Pfipravuje terminy a rozvrh tutoriald.

—Vyrabi CD pro studenty distancni formy (na duplikidtoru CD vcetné potisku), vyrobena
CD prodava v prodejné VSE edi¢ni oddéleni VSE.

— Poskytuje metodickou a organizani pomoc studenttim v rdmci jejich samostatného studia
(kontakty na ucitele, konzultace k provozu prohlizect elektronickych publikaci, vyklad
studijnich piedpisti a dalsi ) obvykle kazdy pracovni den v dobé 9 — 17 h.

— Spolupracuje s vypocetnim centrem, které spravuje server s vyukovymi kurzy programu
Edoceo.

—Programovi tutofi

—Ridi chod distanéni formy studia.

—Vedou zahajovaci tutorial a uvodni Casti pocatecnich tutoridlti. Zde poskytuji vSeobecné
informace studentim a odpovidaji na jejich otazky, ptijimaji jejich ptfipominky.

—Jako programovi tutofi budou se zah4jenim vyuky v distan¢ni forme piisobit:

—doc. Ing. Tomas Kubalek, CSc.
—doc. Ing. Jindtich Soukup, CSc.
—1Ing. Lenka Svecova.

— Studijni referentka pro distan¢ni formu

Studijni referentka Miluse Jezkova je jednou ze Ctyf studijnich referentek fakulty. Dosud

spravovala studijni agendu studenti kombinované formy, ma proto piedpoklady pro

zajisténi studijni agendy studentl distan¢ni formy.
—Tajemnice pro studentské zalezitosti

Obdobn¢ jako studentim prezencni a kombinované formy studia bude pomahat pti feSeni

studijnich zaleZitosti tajemnice pro studentské zaleZitosti Ing. Lenka Svecova. Jeji funkce

ziizena na fakulté od zafi 2000 se velmi osvédcila.
— Spolupréce s edi¢nim oddélenim — prodej CD a tiSténych materiala

Fakulta vzhledem k dobrému materidlnimu zajisténi je schopna vyrabét CD pomticky sama.

Distribuce je provadéna edi¢nim oddélenim v prodejné skript. Tento zplsob byl jiz ovéien

v ramci distribuce fakultniho informa¢niho CD.

S edi¢nim oddélenim je dohodnuta moznost prodeje CD na zaklad¢ seznamu studentti, ktefi

si CD objednaji, tak, aby studentim bylo vypalovano jen objednané mnozstvi CD a aby tak

mohla byt CD prodavana v nejaktualnéjsi podobg.

V prodejné skript si studenti mohou koupit také tiSténé materidly — skripta, k nimz se vazou

metodické pomucky na CD, Studijni program a dalsi.
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4.2 Materialni zajisténi
Pro zajisténi piipravy a chodu distancniho vzdélavani fakulta potidila nasledujici
vybaveni:
— Duplikator CD s tiskarnou na potisk CD
Duplikator CD a DVD Composer 620088 s tiskarnou byl zakoupen v listopadu 2001 za
280 000 K¢.
Duplikator CD na zéklad¢ navrhu obsahu CD pfipraveného na pevny disk pocitace vyrabi
CD:
—z podavace CD (pro az 50 kusti CD) odebere CD,
—vlozi je do samostatné vypalovaci mechaniky (osmirychlostni), kde jej vypali,
—odebere CD z vypalovaci mechaniky, vlozi je do barevné tiskarny,
—dle dfive softwarové ptipraveného navrhu CD potiskne (je mozné vlozit registracni Cislo
CD, kter¢ se automaticky zvySuje s kazdym vypalenym CD),
—odebere CD z tiskarny, ulozi jej do vystupniho zasobniku (az pro 50 kusii CD).
Rychlost prace je zavisla na rozsahu vypalovaného obsahu CD. Pti duplikaci asi z poloviny
zaplnéného CD lze vypalit a potisknout asi 10 CD za hodinu. Zafizeni pii bezproblémovém
chodu nevyzaduje obsluhu. CD je tak mozné vypalovat napf. pies noc (vzhledem ke
kapacité vstupniho a vystupniho zasobniku az 50 kusti jednoho zdrojového CD).
Zatizeni je schopné duplikovat také DVD.
Pro duplikétor je nutné pouzivat CD ur€end pro potisk (cena srovnatelnd s béZznymi CD:
25 K¢ za kus).
—duplexni tiskarna
Duplexni tiskdrna HP DJ2200DN s doplnénou paméti 8 MB byla zakoupena v listopadu
2001 za 43 000 K¢.
Tiskarna zna¢né€ usnadnila pfipravu tiSténych materiala:
—Na tiskarn¢ je mozné tisknout na ob¢ strany papiru.
—Na tiskdrné je mozné zmensenim tisknout dvé zdrojové stranky A4 na jednu cilovou
stranku A4.
—Z tiskarny je mozné tisknout zrcadlové na pauzovaci papiry a vytvofit tak ptimo ptedlohy
pro ofsetovy tisk.
—digitalni fotoaparat
Diky spolupraci s firmou Olympus ma fakulta od fijna 2001 zapljc¢en dlouhodobé digitalni
fotoaparat Olympus C2020Z s parametry:
—rozliSeni snimani: az 1600 x 1200 pixelt (2,1 miliony pixell)
—zéaznam na karty SmartMedia
—trojnasobny opticky transfokator (opticky zoom az 3x)
—nékolik rezimi blesku
— vystup na televizor
Po dokoupeni dopliiyjicich soucasti (nabijecka baterii, ¢tecka pamétovych karet) fakulta
disponuje dostatenym vybavenim pro pofizovani fotografii pro internetové stranky i tvorbu
multimedialnich pomicek. Digitalni fotografie byly vyuzity na fakultnim informa¢nim CD
(popis cesty do objekttt VSE, obrazky ze Zivota fakulty, dokumentace akademickych obiadi
a dalsi) 1 na CD odbornych pfedméti (napt. v pfedmétu PM_492 Management kvality a
environmentu).
—digitalni videokamera
V prosinci 1999 zakoupila fakulta asi za 40 000 K¢ digitalni kameru Panasonic NV-
DS11EG a v roce 2000 vykonny pocita¢ v¢etn¢ grafické karty pro zpracovani videa.
Kamera umoziuje az dvacetindsobné¢ optické ptiblizeni.
Kamerou byly natoc¢eny a zpracovany do formy video sekvenci na CD:
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—pruvodce budovami skoly (fakultni CD),
—z4znam prednasSek (zatim pokusné pro piedmét PM 476 Globalizace z pohledu svétovych
firem).

—kamery pro NetMeeting
Fakulta je vybavena alesponl 2 kamerami pro videokonference. Jedna z kamer je umisténa
v Stredisku distancniho vzdélavani. V pripad¢ potfeby by bylo mozné komunikovat se
studenty slovem i obrazem (napf. prostfednictvim programu NetMeeting).

—vybavenost fakulty PC
Fakulta disponuje vice nez 120 PC pfipojenymi do sité, na vSech PC je mozné pfijimat
elektronickou postu (jako postovni program je vyuzivan Lotus Notes), vSichni potencidlni
tutofi distancniho vzdélavani bézné vyuzivaji elektronickou postu.
Fakulta ma k dispozici 2 notebooky s moznosti vyuzivat CD, ptedpoklada se ndkup dalSich
dvou obdobnych. Bude tak mozné v ramci tutoridli s vyuzitim 2 fakultnich a dalSich
2 zaptjcenych dataprojektorti demonstrovat studentim praci s elektronickymi publikacemi
pfimo na standardnich u¢ebnach.

—vybavenost fakulty faxy
Kazda z 8 kateder, studijni referentky i dékanat jsou vybaveny faxy. Je proto mozné
z kateder poslat studentliim distan¢ni formy materialy ¢i informace faxem. Je také mozné
informace od studenti faxem pfijimat. Pfedpoklada se vSak, Ze studenti budou s uciteli
komunikovat (krom¢ osobnich setkani na tutoridlech, konzultaci a ovéfovani znalosti)
prevazné elektronickou postou, kterou budou pribézné zasilat predevsim odpovédi na testy
zafazené v elektronickych publikacich na CD.

—mobilni telefony
Fakulta pfipravuje v ramci rozvojového projektu pro ptipravu distan¢niho vzdélavani nakup
mobilnich telefont pro tutory. Tutofi budou k dispozici studenttim distancniho vzdélavani
krom& konzultacnich hodin je$té v dalSich terminech (v pravidelném casovém obdobi
v ramci tydne) na mobilnim telefonu (at’ uz doma ¢i ve Skole). SluZzebni mobilni telefon
vyftesi problém omezeného kontaktu s tutorem (neni mozné zvetejnit doméci pevnou linku
¢1 soukromy mobilni telefon). Nekteti ucitelé vSak preferuji rozsifeni konzultacnich hodin
ve Skole a dostupnost na pevné telefonni lince v kancelafi.

— zafizeni pro rychly tisk skript
Fakulta od ledna 2002 vyuzivd v ramci sluzeb edi¢niho oddé€leni digitalni tiskovy stroj
Minolta Micropress 062. Ke stroji jsou piipojeny dvé ¢ernobilé tiskové jednotky s vykonem
kazdé 62 stran za minutu. Vyuziti stroje je vyhodné pro tisk publikaci s malym nakladem
(asi do 400 vytiski), nebot’ neni nutné vynalozit naklady na tiskovou pfipravu jako
u ofsetového tisku. Zatizeni mohou byt oboustranné ve formatech A3, A4, B4, B5. Diky
dokoncovaci jednotce tiskového stroje je mozné vysledné publikace seSivat kovovymi
svorkami (v rohu, po stran¢ ¢i nahote), dérovat, prelozit a seSit uprostied. Rozsah S§itych
publikaci je omezen na 15 listd, tj. 60 stran véetné obalky.
Digitalni tiskovy stroj umoziiuje ve velmi kratkych lhitach (do tydne ¢i do kratsiho terminu)
vyrobit aktudlni publikace s omezenym rozsahem a v potfebném poctu vytiskl. Je tak
mozné pro distancni formu napft. pfed ivodnim tutoridlem vytisknout Pritvodce studiem.

4.3 Softwarové zajisténi
Software pro podporu distan¢niho vzdélavani a ptipravu pomicek byl vybiran tak, aby
student nemusel byt vybaven specialnim softwarem. Fakulta vyuziva nasledujici software:
—software firmy Zoner
Autorm pomtcek je k dispozici n€kolik programi firmy Zoner:
—program pro piipravu elektronickych publikaci Zoner Context,
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— program pro tvorbu vektorovych obrazkli Zoner Callisto,

— program pro tvorbu animovanych obrazkli Zoner Gif Animator,

—program pro spravu multimedidlnich souborit Zoner Media Explorer,

—sady obrazkt Ceské kliparty 1 — 3 a Mapy.

Software firmy Zoner byl potizen v fijnu 2001 asi za 15 000 K¢, tj. za vyhodnou cenu pro

Skoly. Cena zahrnuje pfedevSim 50 licenci na program Zoner Context pro pfipravu

elektronickych publikaci. Smlouva s firmou Zoner umoznuje autorim pouzivat software

Zoner Context na Skolnich i domadcich pocitacich. K programu Zoner Context byly

dokoupeny dals$i manualy tak, aby na kazd¢ katedfe byl alespoii jeden k dispozici.

Po pftipravé elektronické publikace v Zoneru Context je mozné publikaci pfipravit

Po vypaleni na CD staci, aby ¢tenar vlozil CD do CD mechaniky pocitace. Prohlize¢ se sam

spusti a nacte ivodni stranku publikace.

Elektronické publikace pfipravené programem Zoner Context:

—maji vlevém hornim okné¢ obsah publikace, je tak mozné rychle preskakovat mezi
jednotlivymi strankami publikace,

—maji v levém dolnim okné osnovu stranky, je tak mozné se orientovat v ¢astech stranky a
preskakovat mezi nimi,

—mohou obsahovat hypertextové odkazy mezi strankami ¢i jejich ¢astmi, realizace odkazu
probihé nactenim nové stranky ¢i vypsanim obsahu odkazu do samostatného okna (odkazy
do samostatného okna se fes$i mj. odpovédi na kontrolni otdzky, u nichz autor publikuje
odpovéd’),

—mohou obsahovat odkazy na soubory MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Access) nebo
jiné soubory (napt. webové stranky, soubory ve formatu PDF),

—mohou obsahovat odkazy na zvukové soubory ¢i video sekvence,

—umoziuji fulltextové prohleddavani publikace ¢i vice otevienych publikaci (vypiSe se
seznam stranek a v nich podbarvi hledany pojem),

—pokud to autor umozni (v textech FPH vSichni umoziuji), je mozné ¢asti textu kopirovat
¢i tisknout.

Zoner Context je ur¢en pro elektronické publikovani, nikoliv pro elektronicky kontakt

s tutory. Elektronicky kontakt Ize realizovat uvedenim elektronické adresy, na niz student

ma poslat odpovédi na kontrolni otazky ¢i splnéni jinych ukold, coz se zatim ukazuje jako

dostacujici.
—program Edoceo

Program Edoceo byl zakoupen VSE pro piipravu vzdélavani po Internetu. Program na rozdil

od Zoneru Context sleduje prubéh studia studenta, ktery musi byt pfipojen prostiednictvim

Internetu k serveru s vyukovymi kurzy. Za velmi silnou stranku programu lze povazovat

moznost automatického sledovéani a archivace odpovédi studenti na kontrolni otdzky. Pro

distan¢ni studium bez pfipojeni k Internetu jsou urceny offline verze kurzi, které jsou vSak
velmi pomalg, jejich spousténi piimo z CD je témef netinosné, 1 provoz z pevného disku je
pomaly. V offline provozu server nedostava pirehled o odpovédich studenta a o pritbéhu jeho
studia. Z 54 ptfedméth piipravovanych pro distan¢ni formu studijniho programu fakulty bylo

pfipravovano 6 v programu Edoceo. Vzhledem k problémim s offline verzi provozu jsou i

tyto predméty prevadény do Zoneru Context. Dosdhne se tak jednotného prostiedi

elektronické formy predméti.

Na zaklad¢ ptani fakulty firma Zoner Context pfipravila doplnéni programu o moznost

exportu do programu Edoceo. Pokud se zlepsi dostupnost a finanéni naro€nost pfipojeni

distan¢nich studentt k Internetu, bude tak mozné prevést elektronické formy predméta ze
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Zoneru Context do programu Edoceo. Hlavnim divodem vyuziti Edocea by mohlo byt
testovani studentil.

— Adobe Acrobat
V iijnu 2001 poridila fakulta za asi 10 000 K¢ program Adobe Acrobat pro tvorbu
dokumentii ve formatu PDF. Format PDF umozniuje distribuovat napt. ucebni texty ve
Wordu bez rizika jiného zobrazeni na pocitacich s jinou tiskarnou a bez nutnosti vlastnictvi
jsou napt. na fakultnim informacnim CD S§ifeny ukdzky novych skript ¢i plné verze starSich
skript.

—FrontPage
Pro tvorbu internetovych informacnich stranek fakulty byla pofizena nejnovéjsi verze
programu MS FrontPage 2002 (v ramci MS Office XP). VyuZivani tohoto programu mj. uci
fakulta v jednom z volitelnych pfedméta (PM_353 Manazerska informatika 3).

—Adobe Premiere 5.1
Soucasti dodavky vykonného pocitace s grafickou kartou pro stfih videa byla 1 licence na
program Adobe Premiere 5.1 LE. Programem byl sestithan video priivodce budovami VSE
a ukézkova prednaska z predmétu PM_476 Globalizace z pohledu svétovych firem.

4.4 Prostorové zajisténi

Fakulta spravuje 68 svych mistnosti a vyuziva u¢ebny VSE.

Vsechny mistnosti fakulty jsou vybaveny pocita¢i. Mistnosti maji riznou povahu:

—4 celofakultni mistnosti,

—4 kancelare na Jiznim Mg¢st¢,

— 60 kancelati na Zizkové.

Vsechny mistnosti jsou vybaveny nejméné jednim pocitaCem Pentium ptipojenym do
sité. Celofakultni mistnosti jsou pfedpokladem potfadani tutoridli a zkouseni studenti:
—zasedaci mistnost NB 338 ma kapacitu 30 ucastnikli, je vybavena dataprojektorem,

pocitacem (vCetn¢ CD, zip, zvukové karty, pfipojeni do sité, radiové mysi a klavesnice),
platnem na promitani, zpétnym projektorem, mistnost bude vyuzivana pro tutorialy
uprostied semestru,

—pocitacova mistnost NB 313 ma kapacitu 22 ucastnikd, je vybavena 11 PC (v€etné CD, zip,
zvukové karty, sluchatek, ptfipojeni do sité), laserovou tiskarnou, zpétnym projektorem, je
podan projekt do Fondu rozvoje vysokych Skol na inovaci PC a ndkup dataprojektoru v roce
2003, mistnost bude vyuzivana pro tutorialy informatickych pfedmétd,

—seminarni mistnost NB 371 ma kapacitu 10 ucastniki, je vybavena 1 PC (véetné¢ CD, zip,
zvukové karty, pfipojeni do sit€), laserovou tiskarnou, dataprojektorem, zpétnym
projektorem, mistnost bude vyuzivana pro konzultace uciteld, obhajoby seminarnich a
diplomovych praci a pro statni zavérecné zkousky),

—mistnost Stfediska distan¢niho vzdélavani NB 340 ma kapacitu 10 ucastnikil, je vybavena
5 PC (v¢etné CD, zip, zvukové karty, reproduktord, ptipojeni do sité, jeden z PC je vybaven
vypalovaci mechanikou), laserovou tiskarnou, kopirkou, mistnost je vyuzivana pro tvorbu
multimedidlnich distan¢nich pomticek, konzultace autorim pomtcek, pro informovani
studentll a informatické konzultace ucitelim, bude vyuzivdna jako kontaktni misto pro
studenty distan¢niho vzdélavani (informace po telefonu, mistnost byva v provozu bézné
nejméne od 9 do 18 hodin, ¢asto az do 21 h).
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5. Informace o studiu

5.1 Studijni program

Poprvé od vzniku kreditniho systému na pocatku 90. let vychéazi Studijni program pro
akademicky rok 2002/03 samostatné pro jednotlivé fakulty. Fakulta podnikohospodarska ma
jako jedina fakulta jeden studijni obor v bakaladfském studiu a jednu hlavni specializaci
v magisterském navazujicim studiu. Jednoduchost struktury studia umoznila zménit Studijni
program ve Studijni program a dalsi informace Fakulty podnikohospodarské. Poprvé se
studentiim dostava do rukou detailni popis kreditniho systému a vyklad studijnich ptedpist.
Zvlasté¢ pro studenty distancni formy jsou podrobné informace nutné. Obsah nové
koncipovaného Studijniho programu je patrny z jeho struktury:

—Organizace FPH
—Sidlo VSE
—VSE a jeji fakulty
—Vedeni FPH
— Ucitelé a zaméstnanci FPH
—Katedry FPH
—Organy FPH
—Pfijimaci fizeni na FPH
— Studium na FPH
— Studijni programy
— Studijni plany
—Formy studia
— Informacni literatura k predmétim a kurzim
—Piedméty
— Vyuka jazykt
— Bakalaiské, souborné a statni zkouSky
— Bakalaiské a diplomova prace
— Priibéh studia
—Zvlastni situace v pribéhu studia (pferuseni, podminény zapis, poplatky za studium,
diplom s vyznamenanim, podavani zadosti)
—Pozadavky jednotlivych studijnich programi a planii
— Administrativa studia (pocitacové registrace a zapisy predméti, zapis u studijni referentky,
zapis termind bakalaiskych, soubornych a statnich zkousek)
—Harmonogram akademického roku
—Komunikace studenti s fakultou
—Kombinované a distan¢ni studium na FPH
— Telefonni seznam FPH
— Informace o CD FPH
Studijni program je uveden v piiloze 4.

5.2 Priivodce distan¢nim studiem

Vzhledem k mnoha organizacnim odliSnostem je pro studenty distancni formy
zpracovan Priivodce distancnim studiem jako doplnék ke Studijnimu programu ve struktufe:
—Co je distan¢ni studium?

—Komu je distan¢ni studium urc¢eno?
— Studijni plan
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— Prtbéh studia

— Organizacni informace
—Komunikace

— Prihlaska

Studijni program je uveden v ptiloze 5.

5.3 Server fph.vse.cz — WWW stranky fakulty

Pii ptilezitosti pfipravy distancni formy studia byl radikalné inovovan fakultni web.
Byl vyznamné zménén design za ucelem zpiehlednéni informaci a web byl zdsadné rozsiten.
Na serveru fph.vse.cz jsou uvedeny informace:
—o fakulté a jejich katedrach:

— charakteristika a organizace fakulty (sidlo VSE, fakulty VSE, statut FPH, katedry a organy
FPH vcetné zapist z jejich ¢innosti a dalsi),

— podrobny popis, jak se dostat do budov VSE z vyznamnych dopravnich uzld,

—seznam ucitell a zaméstnancu fakulty vcetné ¢isla kancelare, telefonu, e-mailu, fotografie,

—charakteristika a informace jednotlivych kateder,

—zahrani¢ni vztahy fakulty,

—informatizace na fakult¢,

—seznam absolventl fakulty, vyro¢ni zpravy fakulty,

—odkazy na jiné weby, soubory ke stazeni (napft. formulare zadosti),

—z pedagogiky:

—hypertextové zpracovana publikace Studijni program a dalsi informace Fakulty
podnikohospodarské,

—pokyny pro vypracovani diplomovych praci,

—okruhy ke statnim zavérecnym zkouskam,

—zékon o vysokych Skolach, Studijni a zkuSebni tad, Disciplinarni fad,

—specialni informace pro distan¢ni formu studia (co to je distancni studium, hypertextove
zpracovana publikace Priivodce distancnim studiem, harmonogram tutoridli, aktudlni
informace o jednotlivych predmétech),

—vybrané ucebni texty v elektronické podobé,

—z védy:

—koncepce védy a podpory publikaéni ¢innosti,

—obhdjené a feSené granty,

—studentské soutéze (o nejlepsi seminarni a diplomové prace),

— doktorské studium,

—10ZVojové programy,

—odpovédi na ¢asté otazky,
—pro zajemce o studium:

—studijni programy otevirané na fakulte,

—pftijimaci zkousky (termin a misto kondni, formulafe piihlasek, literatura pro pfipravu,
ptipravné kurzy),

—mimoradné studium,

—nostrifikace,

—nabidka fakultniho informaéniho CD.

Cilem fakultniho webu je podat studentovi komplexni informace o kreditnim systému
1 aktualni informace tak, aby nebyl odkazan na nasténky fakulty a kateder.

Fakultni web je prabézné aktualizovan, je zdrojem informaci nejen pro studenty, ale 1
pro ucitele a pro zdjemce o studium na fakulté ¢i o déni na fakulté.
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5.4 Server vyuka.vse.cz — informace o predmétech, vyuce a ucitelich

Obdobn¢ jako studenti prezencni a kombinované formy mohou studenti distan¢ni
formy vyuzit informacni server vyuka.vse.cz, ktery vznikl na Fakulté¢ podnikohospodarské a
je vyuzivan celou VSE. Student zde nalezne podrobné informace o predmétech i uéitelich.
Pro kazdy predmét 1ze zobrazit, popt. vytisknout:
— akreditacni materialy (anotaci, osnovu, pozadavky k zédpoctu ¢i zkousce, literaturu zakladni 1
doporucenou) v ¢esting 1 anglicting,
—kdy se predmét u¢i v prezencni form¢ v aktualnim semestru, kdo jej uci a kde,
—terminy testl €i jinych forem ovéfovani znalosti pfedmétu v kombinované a distancni formé
studia.
Pro kazdého ucitele 1ze najit:
—jeho odborné zaméteni, publikacni ¢innost, fotografii,
—kontakt: kancelar, telefon, e-mail, ptipadné odkaz na osobni webovskou stranku
—konzulta¢ni hodiny ucitele v aktuadlnim semestru,
—co ucitel v aktudlnim semestru uci.
Katedry Fakulty podnikohospodaiské déle zvetrejiuji:
—nabizena témata bakalatrskych a diplomovych praci,
— aktudlni informace (napt. o zménach vyuky).

5.5 Server vysledky.vse.cz — informace o vysledcich testli a predméta

Kazdy student muize do systému Vysledky zadat kontakt pro oznamovani vysledkl a
pro dals$i komunikaci. VétSinou to byva telefonni ¢islo mobilniho telefonu.

Studentlim potom pfichazi aktualni informace:

—vysledky pribéznych testl po jejich opravé ucitelem,

—celkové hodnoceni pfedméti v ptipad€, Ze neni ukoncen Ustni zkouSkou ¢i pohovorem
vcetné terminu zapisu vysledkt do zapoctu,

—ptipadné textové informace, napt. vyzva studijni referentky k telefonnimu kontaktu.

Vysledky vlozené do systému se pifimo promitaji do studijni agendy, ucitelé i
sekretaiky je nemusi znovu vkladat. Ze systému lze vytisknout 1 vysledné protokoly pro
archivaci.

Systém byl v zimnim semestru 2001/02 aplikovan v 64 % vysledcich v prezencni a
kombinované formé (13150 vysledkti zapocti a zkousek z celkového poctu 20647 vysledka
fakulty).

Student dostava informaci formou SMS zpravy ¢i dopisu elektronickou poStou. Pfi
vyuziti SMS zpravy student obdrzi informace prakticky hned po odeslani ucitelem ¢i studijni
referentkou. Zv1ast patrné je to pfi vyzvach studijni referentky, kdy se studenti casto obratem
ozvou studijni referentce na jeji pevnou linku.

5.6 Server pes.vse.cz — informace o historii studia studenta

Od tijna 2001 studenti prezencni i kombinované formy prohlizeji na adrese pes.vse.cz
svou tzv. historii studia. Historie je Cerpana z databaze studijni agendy. Obsahuje vSechny
vysledky studia (i nenavkladané systémem Vysledky) od zacatku studia studenta. Kromé
vysledkli obsahuje ucelové rekapitulace (pramérny prospech, strukturu ziskanych krediti,
cerpani rezervnich kreditli, zapsané kredity).

Dftive bylo nutné historie tisknout, studenti si je vyzvedavali u studijni referentky.
Nyni si je sami prohlédnou, popt. vytisknou. Mohou tak jesté pied administrativnim zapisem
do dalSiho semestru zkontrolovat, zda historie souhlasi s vykazem o studiu (indexem). Novy
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systém usnadiiuje praci také studijnim referentkdm a prod¢kanovi pro pedagogiku ¢i dékanovi
pti kontrole plnéni studijnich povinnosti jednotlivymi studenty.

5.7 Portal distanéniho vzdélavani

V ramci rozvojovych programtit MSMT byl koncem bfezna 2002 podan navrh
programu na tvorbu portdlu distanéniho vzdélavani. Jde predevSim o ziskani investicnich
prostiedkii na server. Portdl distanéniho vzdélavani se ma stit vstupnim bodem a
rozcestnikem pro studenty distan¢ni formy na fakulté ¢i na celé VSE. M4 usnadnit studium i
rozhodovani o vybéru distan¢ni formy studia.

Portal bude obsahovat mj.:

—pro zajemce o distancni formu: ukazky elektronickych publikaci (pfevazné CD)
vyuzivanych na fakulté k distancnimu vzdélavani,

—pro ucastniky distancniho vzdélavani (s pravem Cerpani vétsiho rozsahu informaci):
—zvukové ¢i audiovizudlni zdznamy vybranych prednasek,
—aktualni verze elektronickych publikaci,
—prtehled elektronickych kontaktti distan¢nich studentli tak, aby byla umoznéna jejich

vzdjemna komunikace,

—elektronické diskusni skupiny studentt distan¢ni formy fizené tutory.

Portal distanéniho vzdélavani by se rovnéz mohl stat pocatkem vzdélavani
prostfednictvim Internetu (Sirsi nabidka e-learningu).
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6. Studijni materialy

Studijni program je plné pokryt elektronickymi publikacemi. Elektronické publikace
obsahuji:

—metodické poznamky ke studiu pfedmétu (jak pracovat s CD, charakteristika pfedmétu,
vychozi predpoklady studia, literatura, pozadavky na zkousku ¢i zapocet, informace o
vyucujicich, odkaz na aktualni informace na Internetu, harmonogram studia a plnéni
studijnich povinnosti predmétu),

—ucebni texty a/nebo metodické poznamky ke studiu odborné literatury,

—Ttesené otazky,

—otazky se stru¢nou odpovédi,

—otazky ¢i ukoly k zaslani tutorovi,

—u nekterych predmétii ptiklad zavérecného testu k predmétu.

Tt pfedméty byly piipraveny autory pied zahdjenim celofakultniho projektu, jsou
feSeny internetovym rozhranim (DEM414, PSP408, PSP602). Sest piedméti bylo
piipravovano programem Edoceo (MAE405, MG 412, MIE505, MIE9O1, PE 419, PE 464),
5 z nich bylo zpétné pievedeno do programu Zoner, aby byla dosaZena jednotnost prohlizece
(s vyjimkou MAE405). Zbyvajici vétSina predmétii je zpracovana formou elektronické
publikace programem Zoner Context.

TABULKA 6: ELEKTRONICKE UCEBNiI POMUCKY

=58
El | o
Ident Nizev pFedmétu § g E Prohlize¢ Skupina
M| A B
)s:
1 | DEM414 | Aktuarska demografie 4 | 2 | A |Internet cEXA
2 | EKOA415 | Simulaéni modely ekonomickych procesti 4 | 2 | A |Zoner cEXA
3 |IT 323 |Informacni systémy a elektronické podnikéani 4 | 2 | A |Zoner cEXA
4 | LOG544 | Mezinarodni pieprava a zasilatelstvi 6 | 5| A |Zoner hPEV1
5 | MAEA405 | Makroekonomie 2 3 12 | A |Edoceo cP
6 | MG 411 | Strategicky marketing 2 |14 | A |Zoner hPEV1
7 |MG 412 | Marketingovy vyzkum 2 | 4 | B |Zoner/Edoceo |hPEVI1
8 | MG 416 | Diplomovy seminar (Euromarketing) 214 |C hPEV2
9 | MG 430 | Marketing 3 — Chovani spotiebitele a vyzkumtrhu| 4 | 1 | A | Zoner hPEP
10 | MG 480 | Specialni seminai Vyzkum trhu 2 | 5] A |Zoner hPEV1
11 | MIE202 | Historie ekonomického mysleni 4 | 5| B |Zoner hPEV1
12 | MIE403 | Mikroekonomie 2 31 1] A |Zoner cP
13 | MIE5S05 | Aplikovana mikroekonomie: teorie firmy 2 | 5 | A |Zoner/Edoceo |hPEVI
14 | MIE901 | Mikroekonomickd analyza (Mikroekonomie 3) 2 | 5 | A |Zoner/Edoceo |hPEVI1
15|P 304 |Rizeni pracovnich sil a zaméstnanosti v podniku 3|3 ]| A |Zoner VS PER
16 | P 405 | Motivace pracovniki a tvorba systému ... 2 | 3 | A |Zoner VS PER
17|P_ 407 |Rizeni lidskych zdrojii 2 | 3 | A |Zoner VS PER
18 |P 415 |Rizeni personalniho a socialniho rozvoje... 2 | 3 | A |Zoner VS PER
19| P 419 | Organizace prace v podniku 2 | 3 | A |Zoner VS PER
20| P 420 | Hmotna stimulace a odménovani prace 2 | 4| A |Zoner VS PER
21 |P 421 |Persondlnifizeni2 2 | 2 | A |Zoner hPEP
22 |P__ 429 | Persondlni informatika 2 | 4| A |Zoner VS PER
23 |P_ 452 | Personalni controlling 2 14| A |Zoner VS PER
24 | PE 202 | Finan¢ni fizeni podnika 2|3 | A |Zoner hPEV1
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=58
El | @
Ident Nizev pFredmétu § g E Prohlize¢ Skupina
M| A B
)s:
25| PE 401 |Podniky a podnikani v dopravé 2|5 | A |Zoner hPEV1
26 | PE 412 | Strategie podniku 2 |4 | A |Zoner hPEV1
27| PE 419 | Prumyslova politika 2 | 5| A |Zoner/Edoceo |hPEVI
28 | PE 433 | Controlling 2 | 5| A |Zoner hPEV1
29 | PE 443 | Podnikova ekonomika 3 4 | 1 | A |Zoner hPEP
30| PE 457 | Strategicka analyza a planovani podniku 2 | 4| A |Zoner hPEV1
31 |PE 464 |Interni audit 2 | 5 | A |Zoner/Edoceo |hPEVI1
32| PE 471 | Diplomovy seminaf (Financni analyza podniku) 214 ]C hPEV2
33 | PM 351 | Manazerska informatika 1 4 | 3 | A |Zoner hPEV1
34| PM 352 | Manazerska informatika 2 41 4| A |Zoner hPEVI
35| PM 353 | Manazerska informatika 3 2| 5| A |Zoner hPEVI
36 | PM 400 | Management 2 4 |1 | A |Zoner hPEP
37 |PM 428 | Management 3 — Manazerské rozhodovani 4 | 2 | A |Zoner hPEP
38 | PM 436 | Specilni seminat Rizeni a sprava spoleénosti 2 | 5| A |Zoner hPEV1
39 | PM 439 | Systém fizeni podniku ve spole¢nosti znalosti 2| 5| A |Zoner hPEV1
40 | PM 476 | Globalizace z pohledu svétovych firem 2 | 5| B |Zoner hPEV1
41 | PM 491 | Zaklady managementu, kvality, environmentu ... 2 | 3 | A |Zoner VS MQU
42 | PM 492 | Management kvality a environmentu 414 | A |Zoner VS MQU
43 | PM 493 | Statistické metody v managementu QES 4 | 3 | A |Zoner VS MQU
44 | PM 523 | Diplomovy semindf (Organizovani ve firm¢) 214 |C hPEV2
45 | PM 525 | Projektovani organizacnich struktur 2 | 5| A |Zoner hPEV1
46 | PM 528 | Management bezpec¢nosti 2 | 4 | A |Zoner VS MQU
47 | PM 529 | Metody a techniky v managementu QES 4 | 3 | A |Zoner VS MQU
48 | PM 530 | Seminaf k managementu kvality, environmentu... | 2 | 4 | A | Zoner VS MQU
49 | PM 607 | Management zmény (anglicky) 2 |2 | A |Zoner cJA2
50 | PSP406 | Psychologie a ... v personalnim managementu 214 |C sPERP
51 | PSP408 | Sociologie on line 2 | 3 | A |Internet hPEV1
52 | PSP602 | Sociologie on line (anglicky) 2 | 2 | A |Internet cJA2
53 | RUJ107 | Rustina pro ekonomy 2 | 2 | A |Zoner cJA2
54| RV 214 | Ocenovani movitého majetku 2 | 5] A |Zoner hPEV1
55| RV 410 | Rizeni vyroby 4 |3 | A |Zoner hPEV1
56 | RV 451 | Ochrana spotiebitelii 2 | 5| A |Zoner hPEV1

Vysvétlivka ke stupni pfipravenosti:

A — moznost okamzit¢ zatadit do rozvrhu
B — rozpracované (pouze 2 volitelné predméty, které nemusi byt zatazeny do nabidky)
C — jind metodika podpory (pouze diplomové seminare a predmét PSP406)

Studijni program v distan¢ni form¢ Ize spustit ihned pro vSechny semestry. V ptipadé
uspésné akreditace budou sice nabihat jednotlivé semestry distancni formy postupné, avSak
budou otevieny vSechny semestry tak, aby se do programu mohli zapojit také:
—stavajici studenti kombinované formy studia,
—studenti kombinované formy studia, ktefi pferusili a nebudou moci navstévovat jiz
soustfedéni kombinované formy studia,
—studenti, kterym po pfijeti je uznana vyznamna ¢ast predméti (studenti, kteti neukoncili
uspésne studium, znovu se ke studiu prihlasili, byli pfijati a bylo jim vyhovéno v zZadosti
0 uznani n€kterych predmétl).
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Elektronické ucebni pomiicky jsou rozdé€leny na jednotliva CD dle predméta. CD jsou
barevné (papirovym obalem, potiSténym nadpisem, titulni strankou po spusténi CD) odliSena
podle charakterti predméti:

—ruzova barva: povinné (celoskolsky i v hlavni specializaci),

—zluté barva: povinné volitelné — odborné ptedméty v cizim jazyce,

—oranzova barva: povinng volitelné — exaktni a informatické predméty,

—tmavé modré barva: vedlejsi specializace Management kvality, bezpecnosti a environmentu,
—svétle modré barva: vedlejsi specializace Personalni management,

—zelend barva: volitelné predmeéty.

Sjednoceni vzhledu jednotlivych stranek bylo provedeno na zakladé spolecné
pouzivané Sablony programu Zoner vytvoiené na fakulté. Vzhledem k poctu predmétii a
autorti neni jednotny vzhled vzdy dasledné dodrzen, coz Ctenafi pomuze odliSit pfedméty a
autory (obdobn¢ jako napf. tiSténa skripta nemaji také plné€ jednotny vzhled).

Distribuce elektronickych pomticek bude provadéna patrn€ po skupinach predméti na
spole¢ném CD, pokud to rozsah elektronickych pomticek umozni, napt. na spolecném CD
budou distribuovany predméty jednotlivych vedlejsich specializaci ¢i povinné predméty.

Elektronické pomicky budou ucelové vyrabény (vypalovany) dle objednavky studentii
tak, aby byla distribuovana vzdy aktudlni verze. Autofi totiz praci na pomiickach neukon¢ili,
oc¢ekavaji zmény na zdkladé zkuSenosti s vyuzivanim studenty i1 v souvislosti s realizaci
dalsich napadii jak zdokonalit obsah i formu elektronickych pomicek. Lze konstatovat, ze
zdokonalovéani elektronickych pomiticek nikdy nekon¢i.

Elektronické pomicky distancni formy lze vyuZzit i v prezencni formé. Naopak
studenti distan¢ni formy mohou vyuzit (kromé pomiicek distancni formy) také studijni texty a
dal$i materialy prezen¢ni formy.

Prilohy

1. Stru¢né interni metodické pokyny pro autory elektronickych publikaci

2. ZkuSenosti s vyukou pfedméti PSP408 a PSP602 online formou

3. Program IGA pro distan¢ni formu vyuky pfedmétu DEM414 Aktuarska demografie

4. Uvodni metodické materialy doc. Langa k pfedmétu PE_477 (v angli¢tiné a néméing)

5. Ukézka webovych stranek fakulty

6. Akreditacni materialy pfedmétt vyucovanych distan¢ni formou

7. Studijni program Fakulty podnikohospodarské pro akademicky rok 2002/03 (pro

publikovani bude zmenSeno na format AS)

Privodce distan¢nim studiem (pro publikovani bude zmenseno na format AS)

9. Ukéazkova skripta pro distanéni formu Hrizova, H. — Richter, J. — Svecovd, L.:
Manazerské rozhodovani. CviGebnice s piiklady. VSE, Praha 2001.

10. Ucebni pomtcky pro distancni formu jednotlivych piedméti na CD

11. CD Projekt distan¢ni formy studia Fakulty podnikohospodaiské

12. Informacéni CD FPH

13. Videozaznam prednasky generalniho feditele Ceské spofitelny, a.s. Jacka Stacka
v pfedmétu PM_476 Globalizace z pohledu svétovych firem (na CD)
Jednd se pouze o ukazku. Po dokoupeni dalSiho technického vybaveni fakulta
piredpokladd video ¢i pouze audio zaznam dalSich prednaSek, budovéani knihovny
zdznamu prednasek (viz http://jmnt.vse.cz).
PtedloZzena ukazka je na dvou CD v riznych formach:
—pro PC (format mpg),
—pro DVD prehravac (¢i PC s instalovanym softwarovym ptehrava¢em VideoCD).

o
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Priloha 1: Struéné interni metodické pokyny pro autory elektronickych
publikaci
Struktura CD pro distancni studium
Ing. Lenka Svecovd

I. Metodicky navod jak studovat predmét

I1. Pro cely predmét
Uvodni informace o predmétu
1. Anotace predmétu
2. Osnova
— s hypertextovymi odkazy na jednotlivé kapitoly
— urCeni ¢asového harmonogramu studia — obecné v tydnech semestru + odkaz na
www stranku, kde budou konkrétni datumy
Pozadované predbézné znalosti
4. Literatura
— povinna
— dopliikova
5. Pozadavky na ukonceni ptedmétu
— nutny diiraz na pribéznou praci
— zpracovani domacich ukoll — musi se uvést forma predani a ¢asovy harmonogram
— zpracovani seminarni prace — musi se uvést forma ptedani a termin
— zavérecny test, ustni zkouska, ...
6. Informace o vyucujicim, vcetné kontaktu
Revize znalosti
1. Priklady
— jsou-li vhodné pro dany predmét
— dale popsano nize v ¢asti Pro kazdou kapitolu
— mélo by se jednat o souhrnné piiklady
2. Otazky, tkoly a ptipadové studie
— dale popsano nize v ¢asti Pro kazdou kapitolu
— dlraz na komplexnost, napt. forma piipadovych studii
3. Ukazka testu (bude-li soucasti examinace)

(O8]

II1. Pro kazdou kapitolu
Uvodni stranka
1. Cile kapitoly — co bude student umét az si prostuduje tuto kapitolu
2. Kli¢ova slova
— jsou nutné hypertextové odkazy na mista v textu, kde se o nich mluvi
3. Literatura
— uptesnéni studijni (povinné) literatury s odkazy na kapitoly, podkapitoly (vCetné
stranek)
— rozS§ifujici literatura
4. Pozadované znalosti
— odkazy na pfedchézejici kapitoly ¢i znalost jiné tématiky
5. Dalsi fakultativni tdaje
— Cas potfebny ke studiu
— dulezitost poznatkli obsazenych v kapitole z hlediska pochopeni problematiky celého
pfedmétu




Priloha 2: ZkuSenosti s vyukou predméti PSP408 a PSP602 online formou 36

Stranky

Shrnuti

Pozor: pozadavky na vzhled textu pti prohlizeni na pocitaci jsou jiné nez u tisténé verze.
Stranky by nemély byt moc dlouhé, protoze se tim zhorSuje ¢Citelnost.

Je vhodné c¢lenit text do vécné souvisejicich celk. Ty se musi vhodné pojmenovat a
v¢lenit do obsahu (pozor: dlouhé texty v obsahu nejsou v prohlizeci vidét).

Na kazdé strance by mél byt odkaz na predchazeji a nasledujici stranku pro snadné
listovani mezi nimi. Tyto odkazy by mély byt graficky odliSeny.

V textu by mély byt hypertextové odkazy na pojmy, které byly probirany jiz diive.
Poznamky pod carou a dal$i objekty, které by zhorSily Citelnost stranky, je vhodné
vkladat do samostatnych stranek a odkazy na né€ volit ve formé vyskakovaciho okna. Je
dobré, aby vyskakovaci okna méla jinou svétlou barvu pozadi, napft. svétle zlutou.
Naopak, odkazy do existujicich kapitol neni vhodné do vyskakovacich oken déavat.

Cely text by m¢l mit jednotné formatovani (pouzivejte styly).

Podtrzeni implikuje hypertextovy odkaz, neni proto vhodné jako forma zvyraznéni
textu.

Vyvarujte se pouziti velkého mnoZzstvi barev, protoze to snizuje prehlednost stranky.
Odstavce je nutné od sebe graficky odd¢lit (vétsi mezera mezi odstavci) a délat je kratsi
nez pro tisténé texty.

Pokud je to vhodné, tak pouzivejte odkazy do externich souborl (napt. na tabulky
v Excelu).

Osnovu pouzivame pro lepsi rozélenéni textu v ramci jedné stranky.

Pokud to jde, tak co nejcastéji uvadet priklady z praxe.

Zarazujeme jej v piipadé, ze pfedchazeji text jiz neni shrnutim jiné literatury.
Meélo by obsahovat hypertextové odkazy na probiranou latku (ne vSak do vyskakovacich
oken).

Priklady (jsou-li vhodné pro dany pfedmét)

1. Priklady s postupem feSeni — student by z jejich prostudovani mél pochopit, jak ptiklad
resit (vlastné supluji vyklad cviciciho)

2. Priklady s vysledky feSeni — jsou nutné, aby si student mohl zkontrolovat, zda umi
priklady fesit

3. Priklady na feSeni
— neobsahuji feSeni
— nekteré z nich mohou slouzit jako ¢ast domacich ukoli

Otazky a tkoly

1. Otazky s odpovéd'mi - po klepnuti do odkazu pro sprdvnou odpoveéd’ se zobrazi jeji
obsah s odkazem, kde ji najit
— oteviené otazky
— otazky typu autoskola — po klepnuti do odkazu pro spravnou odpoveéd’ se zobrazi

spravna odpovéd’, ale i pro¢ ostatni varianty spravné nebyly

— uzaviené otazky ano-ne

2. Otazky bez odpovédi

— neobsahuji feSeni
— nekteré z nich mohou slouzit jako ¢ast domacich ukoli
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Priloha 2: ZkuSenosti s vyukou predméti PSP408 a PSP602 online
formou

Garant: PhDr. Eva Kasparovd, programdtor: Ing. Vaclav Subrta

Uvod

Predmét PSP408 Sociologie online byl vytvoten jako pilotni pfedmét. Vyuka online
formou probihd experimentdlné od roku 2000. Je organizovdna katedrou psychologie a
sociologie fizeni.

Prozatim je online pfedmét v nabidce studijniho programu prezencniho studia.
Pozitivni zkuSenosti a zejména pfiznivé ohlasy frekventantli podnitily autory k rozsifeni
nabidky. Od roku 2001 béZi pfedmét rovnéz v anglické verzi PSP602 (celkova kapacita je
nyni 90 studentit).

Cile

—naucit se vyhledavat, analyzovat a vyuzivat informace prostfednictvim Internetu
—naucit se efektivné pracovat s informacemi

—naucit se efektivni praci v kyberprostredi

—naucit se tvofit virtudlni tymy

—naucit se efektivné tym strukturovat

—definovat role manazera ve virtudlnim tymu

—hledat optimalni ptistupy k préci ve virtudlnim tymu

Ke zplsobu prace v predmétu

Komunikace s ucitelem (tutorem) predmétu je zajiSténa prostiednictvim e-mailu.
Tento typ komunikace slouzi pfedev§im k feSeni problémut samostudia nebo v piipadé obtizi
s technickym vybavenim. Dulezitd aktuadlni sdéleni pro vSechny frekventanty zvetejituje tutor
na webové nésténce predmétu.

Studenti mohou vyuzivat vSech dostupnych zplisobli komunikace web, e-mail, fax,
mobil, atd. V pocate¢ni fazi, dokud pracuji vSichni na stejnych tikolech, uvetejituji sva sdéleni
na webové nasténce. Po zformovani virtudlnich autonomnich tyma pokracuje prace
jednotlivych skupin oddélené. Zde studenti komunikuji pfevazné ve svém tymovém
diskusnim prostiedi tj. tymovém boardu. Vyména mezitymovych zkusenosti, ptipominek atd.
probiha asynchronni komunikaci na webové nasténce.

K webu predmétu

Hlavni webova stranka predmétu nabizi potencidlnim zdjemciim moznost participace
v predmétu. Studenti zde najdou zdkladni informace o zapisu do predmétu a podminkach
piijeti.

Zaregistrovani studenti, kterym je pfidéleno uzivatelské jméno a ptistupové heslo, jsou
povinni ¥idit se instrukcemi uvefejnénymi na strance O kursu. Ukoly jsou piesné stanoveny a
terminovany. Prace v pfedmétu ma prevazné tymovy charakter a je orientovana projektove.
Harmonogram ¢innosti ma svou vlastni stranku.

Specialni stranka je vénovana tématim projektd, ktera studenti v tymech zpracovévaji.
Kazdy tym ma za ukol zvetejnit ve stanoveném terminu zpravy o priabéhu prace na projektu.
Zprava je urCena zejména tutorovi predmeétu, ale i studentim z ostatnich tymu, které ji po
precteni mohou hodnotit a ptipominkovat.

Tutor musi vyjadieni k praci jednotlivych tymi zvetejnit ve stanoveném terminu.
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Finalni projekty vSech tymu jsou publikovany na specialni strdnce pfedmétu. VSechny
projekty jsou kombinaci teorie (vysledek samostudia doporucené literatury a dalSich zdroja
resp. vyhledavani na Internetu) a vlastni zkuSenosti (z virtudlni tymové prace).

Témata projektt (v sou¢asné dobé aktualizovana)

—specifika virtualni komunikace
(vyhody a nevyhody)

— ¢lovek ve virtudlnim prostoru
(socialni a sociologické disledky)

—vytvareni virtualnich vztaht mezi lidmi
(konstruktivni névrhy)

—virtualni tymy, problematika divéry
(jak efektivné pracovat)

—psychologické a sociologické aspekty managementu v kyberprostiredi
(osobnost manazera)

—teleworking

V soucasné dob¢ jsou témata aktualizovéna.

Dosavadni zkuSenosti

Lze konstatovat, ze doposud prevazuji pozitivni zkuSenosti. Studenti si osvojuji
netradi¢ni formu spoluprace bez vyraznych obtizi, prace je bavi, ocenuji zejména moznosti
pfipojeni odkudkoli a kdykoli.

Rada z nich se zdokonalila v tvorbé webovych stranek, nau¢ili se vyhledavat zdroje na
Internetu, pracovat s informacemi. Pozitivni ohlasy jsou i smérem k zhodnoceni nabytych
znalosti a zvlasté pak dovednosti v budouci praxi. Néktefi uvazuji o zalozeni, pfrip.
zam&stnani ve virtudlni firm¢. Jeden z frekventanti navsStévoval pfedmét az z USA, kde
sluzebné pobyval.

Velmi vyznamnou je moznost aktivni tymové spoluprace. MozZnost vzajemné
komunikace ve virtudlnim prostiedi je neocenitelnou devizou zejména v posileni motivace
studentli absolvovat pfedméty prostfednictvim Internetu.

Obtize nastaly pouze v moznostech a frekvenci pfipojeni. BohuZel ne vSichni maji
ptipojeni na Internet z domova ¢i ze zaméstnani.

Celkov¢ lze hodnotit pfedmét jako Uspésny. VytyCené cile a sviij ucel plni v souladu
s planovanym zdmérem.

llustrativni obrazky

Na nésledujici strance jsou dva ilustrativni obrazky z online vyuky — kopie obrazovek:
—na obrazku 1 je ilustrace diskuse v pfedmétu, obdobné mohou diskutovat i jednotlivé tymy
interné bez pfistupu ostatnich tymd,
—na obrazku 2 je ilustrace informovani studenti navzajem o odkazech na vyznamné
internetové adrese ke studované tématice.
Studenti k pfistupu k online strankdm pfedmét vyuzivaji adresy:
—PSP48 Sociologie online
http://science.vse.cz/online
—PSP602 Sociologie online (anglicky), 2 paralelni kurzy:
http://science.vse.cz/psp602a
http://science.vse.cz/psp602b
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OBRAZEK 1: DISKUSE V PREDMETU, PODOBNE JE RESENA I INTERNi DISKUSE JEDNOTLIVYCH TYMU

4} Nasténka - Microsoft Internet Explorer

J Soubor  Upravy  Zobrazit  Oblibené  Mastroje  Mapovéda |

.2 0@ A a &G @ B & 59 7
Zpét Wpfed Zastavit  Aktualizowat Do Hledat Oblibené Hizstarie Faita Welikost Tisk
JAQTESE I@ hitp://science. vee.czdonline/diskuse. asp j @PFEi“
\BE PSP 408 Sociologie on-line

Vyucujici: PhDr. Eva Kasparova

@ 0 kursu @ studenti ® Tomata ® projekty @ Literatura ® odkazy @ nasténka
Nasténka

Vaclav Subrta

Ma této strance se navzijem pfedstavime, co¥ je nesbyiné pro wytvofen! pracownich tfmb.
subrta@vse.cz

=nafte se prosim formulovat sve pfispevky tak, aby bylo mo#né se z nch dozvedét o
Wafich dosavadnich znalostech a zajmech. Nezapomefite pfipsat, o jaké téma mate zajem.

Posledni pHistup:
11/3/02 12:43.05 P
Wedsucd tymu & 1 {Od: rhozp06i@vse.ce 320002 6:39.57 Fiu)
«: Fiéina hesla ... Cznameni vedouciho tymu &4 {(Od: rsulh0] @rsecz 319402 1:17:15 Pid)
Ty 5 G- xvith(2@vsecz 3717702 6:02:37 Pl
e Odevzdani price ... D . § @ 4
Ciznamend yména vedoucihe timu £ 3 (Od: xpll02@wse.cz 1602 5:57:21 FIM)
= Odhlisit ... TYRIT 1 (Odd: xmath02(@vse. ez 3715702 4:44:08 Fif)
budeucin clenun tyimu o2 (Ol xmlpil @usecz 341502 10:23:30 AMD
i YRV [UpIRp | F T S SRR Pl I P - S Ar S0A S AT A A e :I
& ’_|_|@ Sit Internet y

OBRAZEK 2: TYMY MOHOU SDILET ODKAZY NA ZAJIMAVE ZDROJE K TEMATUM PRACE

dkazy - Microsoft Internet Explorer

J Soubor  Upravy  Zobrazic  Oblibené  Mastoje  Mapovéda |

& s D fal Q H B B & 59 7
Zpet Wped Zastavit  Aktualizowvat Domidi Hledat Oblibene Hizstarie Foita Welikost Tisk
Jf—‘«gresa I@ http:#/science. vse.cz/online/URL. asp j @F‘Feil’t
Ddkary Vafeho tymu Informaéni server pro personalisty
hitp Wihr-servarcz!

Diskuse Wafeho timm

WloEl: mrabil2i@vee. oz Drator 3423002 12:08:27 AM

Majed tplné dolfl a naprave klikni na odkaz "telecommuting” a pfedeviim "telecommuting
- wysvitlend pojmf". Stranky obsahuil spostu info o teleworkingu: wyswitlen! pojmd, (co to

ARl A S i a k temu atd), Elanky (z Profit, Data, atd), info. o teleworkingu v CE, celosvétowe 1
naie odkazy. Server je fakt dobrejl!
flexdhilita na vzestupu
hitp Svninwincorce/sitefromunikace/at. htm
WloEl: xtajmil@vse.cz Dratue 3421002 90628 FIW
teleworking z pohledu flexibility a ofekavani jeho vzestupu
atralctivita teleworkingu
hitpdvrabec. mugiweb, cefezechbus 2 000004 06, him
WloEl: xtajmll@vee.ce Drator: 3421002 20022 FIW
Jakeé prace jsou atralctivod ve svete
nndnhy telawnrlrinon LI
|@ ’_|_|@ Sit Internet i
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Priloha 3: Program IGA pro distanéni formu vyuky predmétu DEM414

Aktuarska demografie
Programu IGA
Navrh: doc. RNDr. Felix Koschin, CSc.
Realizace: Felix Koschin ml.

1. K éemu program je

Program IGA je pomtcka pro distancni vzdélavani, kterd ma studentim usnadnit
pristup ke studijnimu materialu a umoznit zivou (on-line) konzultaci s vyucujicim. Program je
konstruovan tak, aby student nemusel dojizdét ke svému vyucujicimu — ke komunikaci
vyuziva vSude ptitomného Internetu. Zahrnuje stahovani studijniho materialu, prabézné testy 1
ptipojeni ke konzultaci. Princip je nasledujici. Student si stdhne blok studijniho materialu,
jehoz soucasti je 1 soubor otazek. Sdm si spusti test, a pokud je GspéSny, mize si stdhnout
dalsi blok. Zavérecny test by samoziejmé mél skladat osobné u zkousejiciho. Pokud potiebuje
konzultaci, mize vyuzit zivou komunikaci. K dispozici je jednak textova komunikace, jednak
komunikace graficka.

2. Instalace

Soucasti instalace jsou tfi soubory: Iga.cab, Setup.exe, Setup.Ist. SpuSténim programu
setup.exe se spusti instala¢ni privodce, ktery se o vSechno postara.

3. Prace s programem

Program je vytvofen jako aplikace typu klient-server. Je tedy tvofen dvéma Castmi:
studentskou-klientem a ucitelskou-serverem.

85 Aktuarska demografie M= E3 |

€

3.1 Studentska cast

Nejprve je tfeba zadat informace o Ak
prostiedi, ve kterém se program spousti.

Stisknéte tladitko Nastaveni parametrii programu | 2dini matensl Ttes,t Z”al':'tﬂi" : Ziva konaultace

a zobrazi se panel se dvéma okénky. nun?e.j;rg? zaa;:a

—V prvnim okénku (oznaCeném Server (adresa)) . D
se zad4dva adresa pocitate vyucujiciho, kde je 1 | é| y |
uloZen studijni material. Bez jejiho zadani nelze
studijni material stdhnout ani se nelze pfipojit =~ Informasea - Stageni dalsi Nastaveni
ke konzultaci. Adresu uzivatel ziska ppi | MPesmsttest Das:;jfgﬁgﬁhu p::'fg"::rtgﬂ
registraci a pouze ji do tohoto okénka opise
(ménit se bude jen ve vyjimecnych ptipadech).

— Ve druhém okénku (oznaceném Pracovni slozka) se automaticky doplni slozka, ve které je
program nainstalovan. Protoze neni vhodné pouzivat systémovou slozku jako pracovni,
doporucuje se zadat jinou (existujici) slozku. Pokud tuto zménu neprovedete hned na
pocatku, pak nezapomeiite vse, co bylo v pivodni pracovni slozce, zkopirovat do noveé

Y4

zadané¢ slozky (jinak nebude mozné stahnout dalsi ¢ast studijniho materialu).

Dalsi akci je stazeni prvni Casti studijniho materidlu. K tomu slouzi tlacitko Stazeni
dalsi casti studijniho materidlu. Po jeho stisknuti se zobrazi panel, kde jsou vypsany akce,
které se budou provadét. Jejich provadéni se spusti tlaCitkem Spustit a program uzivatele
vyzve k zadéni jména a hesla (jméno a heslo ziska uzivatel pii registraci). Dale vSe probiha
automaticky.

n
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Stejnym zplsobem se stahuji 1 dalSi casti studijniho materidlu. Program sam
rozhoduje, kterd ¢ast se bude stahovat, podle toho, ktery test znalosti uzivatel absolvoval.
Pokud uzivatel z néjakého divodu potiebuje stdhnout ne¢kterou ¢ast znovu, musi se spojit
s vyucujicim.

Tlacitkem Studijni material se zobrazi v samostatném okné elektronické skriptum.
Okno je rozd€leno na dvé casti, v levé je obsah skripta a v pravé vlastni text. Levou cast je
mozn¢é skryt a ptipadné znovu zobrazit tlacitky v horni ¢asti okna.

Po prostudovani je mozné vyvolat test tlaCitkem Test znalosti; nutné pro stazeni dalsi
Casti. Zobrazi se samostatné okno rozdélené do dvou ¢asti. V horni jsou texty uloh ¢i otazek a
ve spodni uzivatel zvoli odpovéd’, kterou povazuje za spravnou. U dolniho okraje okna bude
nabihat pasek, ktery odméfuje ¢as vymezeny na zadani odpovédi. Cas se spusti v okamziku,
kdy uzivatel stiskne tlacitko OK na malém okénku s textem Pripraven?

Otazky si muze uzivatel zobrazovat v libovolném potadi volbou pfislusné zalozky.
Odpovéd’ se voli bud’ z nabizeného seznamu az 10 variant, nebo je tfeba pfiradit listy s texty
z pravé poloviny do poli¢ek vlevo (pietazenim mys$i). Na zavér je tieba nechat test
zkontrolovat. Uzivatel ma moZnost prochazet jednotlivé otazky a podle barvy svétélka pod
odpovéd'mi pozna, zda odpoveédél spravné ¢i chybné. Pokud odpovédél chybné, miize
zatlatenim (Cerveného) svétélka vyvolat odpovidajici Cast textu, ze kterého by méla byt patrna
spravna odpovéd.

Stisknutim tlacitka Informace o uspésnosti testit je mozné si zobrazit vysledky dosud
absolvovanych testil.

Pokud je uzivateli latka nejasna, nebo se chce vyucujiciho néco dotézat, pak se mize
ve vyhrazeném ¢&ase pfipojit k hromadné konzultaci. Po stisknuti tla¢itka Zivd konzultace se
zobrazi panel Komunikacniho centra. V levém hornim rohu je adresa pocitace konzultanta,
kterou je mozné v piipadé potfeby (ve vyjimecnych piipadech) zménit. Spojeni se navaze
tlac¢itkem Pripojit a zadanim ptihlaSovaciho jména a hesla. Panel komunikac¢niho centra
zobrazuje veSkerou komunikaci mezi konzultantem a ostatnimi uzivateli. Pokud se chce
uzivatel piipojit, stiskne tlacitko se zvednutou rukou (pfihlasi se) a vycka, az mu konzultant
udéli slovo; pozna to podle zvukového znameni a podle toho, Ze jeho jméno naskoci na
panelu. Pak miize napsat svou zpravu ¢i dotaz a vrati slovo (stiskne tlacitko s polozenou
rukou). K dispozici je 1 grafickd plocha (vyvola se tlacitkem s tuztickou), kde plati stejné
pravidla. Ma-li uzivatel slovo, mize pomoci tla¢itek kreslit jednoducha schémata a miize je i
popisovat.

3.2 Ucitelska cast

3.2.1 Uzivani programu

Server pro distan¢ni studium je program urceny vedoucimu kurzu, ve kterém jsou
soustiedény vesSkeré nastroje pro vedeni kurzu: nastroje pro ptipravu studijnich balick,
program umoziujici studentim stahovani studijniho matridlu, program pro konzultace a
databaze s udaji o pribé¢hu kurzu.

Studijni bali¢ek by mél obsahovat studijni materidl (skriptum nebo spiSe jen cast
skripta) ve formé¢ HTML helpu, soubor s otdzkami pro priibézny test a ptipadné dalsi soubory
— viz dale. Balicek se vytvofi podle zadéani, ve kterém je na kazdém tadku jméno jednoho
souboru, ktery ma byt do balicku zarazen. Toto zadani se ulozi do textového souboru, nejlépe
s koncovkou INI. Pak zvolime tlacitko Nastaveni parametrit programu a v dialogovém okn¢,
které se otevte, stiskneme Balickovac souborii. Vyhledame soubor se zadanim, podle néhoz se
ma balicek vytvorit. Balicek se potom jmenuje stejné, jen koncovka bude jina, doplni se
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koncovka .PAC; balicek se vytvofi ve stejném adresafi, v jakém bylo umisténo jeho zadani.
Pokud nas zajima, jestli se bali¢ek vytvofil spravné, stiskneme tlacitko Prohlize¢ balickii.

Aby si studenti mohli stahovat studijni materidl (balicky), musi se nastavit pracovni
adresafe, ve kterém se vytvoii pracovni databdze; databaze se ovSem vytvoii aZ po restartu
programu. KdyZz jsme restartovali, musime definovat jednotlivé lekce, tj. zadat balicek se
studijnim materidlem a otdzkami, nazvat ji a definovat nutnou uspé$nost testu pro zdarné
absolvovani lekce. V dialogu vyvolaném tlacCitkem Nastaveni parametrii programu zvolime
Pridat, ubrat nebo upravit lekci. Pomoci tlacitek + a — pfidavame a ubirame lekce. Po pfidani
lekce musime jeSté zadat pfisluSny balicek, pfipadné jej vyhleddme pomoci tlacitka
s balickem, zadame néazev lekce a uspe€Snost potifebnou pro jeji zvladnuti. Tyto parametry je
mozné kdykoliv upravit.

Jako na kazdém serveru, je tfeba zavést konta opravnénych uzivatelli (studentl).
K tomu slouzi tlacitka Pridat, ubrat uzivatele. Pti zadavani je nutné uvést piihlaSovaci jméno
a heslo, ptfipadné i nepovinné plné jméno.

Jelikoz vSechny soubory tohoto programu jsou kédovano jednim heslem, jsou jeste
k dispozici tlacitka pro zakédovani a dekdédovani soubord. Nejsou uréena béznému uzivateli a
jsou zde pro budouci pouziti.

Jsou-li zadany lekce a definovani uzivatelé, je tieba spustit Server pro download, ktery
zptistupniuje jednotlivé balicky lekci studentim. Pii pokusech o staZzeni je vzdy student
provéten (v ramci moznosti), zda se nesnazil obejit omezeni programu.

Je-li ¢as konzultaci, pak si ucitel vyvola Server pro online konzultace a zada své
jméno. Az se zacnou pripojovat jednotlivi uzivatelé, je mozné jim piedat slovo prostym
dvojklikem na pfislusného piihlaseného v levém hornim okénku. Pokud se uZzivatel nechce
vzdat slova, 1ze mu je odebrat dvojklikem na jiného uzivatele nebo mimo piihlasené uzivatele,
a tim se vrati slovo uciteli. Je-1i tfeba zruSit spojeni n&kterého z uzivateld, pak pouhym
vybérem a stisknutim tlacitka s kiizkem.

Ucitel ma k dispozici veskeré informace o studentech i jejich pribéhu studia. K tomu
slouzi okénko Databaze:

—Prvé tlacitko Uzivatelé zobrazi vSechny studenty, kteti se mohou ptihlasit.

—Druhé tlacitko Vysledky zobrazi po zadani piihlaSovaciho jména studenta vysledky
prabéznych testi.

— Treti tlacitko Lekce zobrazi seznam piipravenych lekci.

—Ctvrté tlagitko Download zobrazi po zadani piihla§ovaciho jména studenta vechny jeho
pokusy o stazeni dalSich ¢asti.

3.2.2 Jak pripravit studijni balicek

Balicek musi obsahovat minimalné tfi soubory:

— skriptum v podobé HTML helpu,
—otazky pro pribézny test,
—soubor Main.ini.

Ptiprava HTML helpu je ponckud naro¢na, je mozné ji nastudovat z jinych zdroji
(napft. na stranky Microsoftu).

Soubor s otazkami ma zhruba nésledujici strukturu (podrobny popis formatu tohoto
souboru je dale): Na soubor se pohlizi jako na n¢kolik blokl otazek. Kolik blokii je v souboru,
je uvedeno hned na zacatku. Dale je v tivodu uvedeno, kolik otazek z kazdého bloku se
vybird, kolik méa student ¢asu na feSeni a dal$i. Poté nésleduji jednotlivé otdzky. Otazky
mohou byt dvojiho druhu — jednak klasicky vybérovy test, jednak pfifazovaci test, kde student
obsazuje policka na obrazku spravnymi texty. U klasického textu mohou byt rizné odpovedi
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hodnoceny rizné (piipadné¢ i zaporng). U pftifazovaciho lze bud’ odpovédét spravné nebo
Spatné. Za spravnou odpovéd’ jsou ptidany body, za Spatnou nikoli, tj. nula bodi.

V souboru Main.ini jsou zdkladni informace balicku. Program ho automaticky
extrahuje, a pokud v balicku neni, balicek ignoruje. Struktura souboru Main.ini je uvedena
nize.

3.2.3 Main.ini

Soubor Main.ini musi obsahovat tyto tii fadky:
— Level=<¢islo lekce>
— Quest=<jméno souboru s otdzkami testu>
— Help=<jméno souboru se studijnim materidlem (*.chm)>

3.2.4 Soubor s otazkami testu

Hlavicka
—Time=<¢as vzmezeny na test v minutach>
— Success=<uspésnost v procentech, kdy je test hodnocen kladné (bez symbolu procent :-))>
—Repeat=<minimalni doba, po které je mozno test opakovat (ve dnech)>
— Blocks=<pocet okruhi otazek>
— Block=<pocet otazek v okruhu>,<pocet vybiranych otdzek z okruhu do jednoho testu>
Pocet polozek Block je stejny jako hodnota Blocks. Soucet prvnich hodnot Block je pocet
otazek v souboru, soucet druhych hodnot je pocet otazek v testu.
Otazky
Jsou dva druhy otazek. a) vybér, b) ptitazovani do policek.
Typ vybér
—[<Cislo otazky>]
— Question=<text otdzky (mize byt ve formatu rtf)>
—Type=Selection
— Answer=<text odpovédi (mohou se pozivat rtf tagy)> ; mozno opakovat az 10x
—Value<cislo odpovédi>=<bodové ohodnoceni odpoveédi (i zaporné)> ; mozno definovat
pro kazdou odpovéd (default=0), odpovédi se Cisluji od jednicky
— HelpFile=<jméno souboru, kde hledat spravnou odpovéd™>
—HelpPage=<odkaz v ramci helpu uvedeného vyse>
Typ ptifazovani do policek
—[<Cislo otazky>]
— Question=<text otazky (mtize byt ve formatu rtf)>
— Type=Frame
— Picture=<soubor s obrazkem, do které¢ho se ptifazuji texty>
— Answer=<text policka k pfifazeni> ; tuto polozku mozno opakovat maximalné¢ 10x
— Width=<sitka policka v bodech>
—Height=<vyska policka v bodech>
—Frame=<X-soufadnice policka v bodech>,<Y-soufadnice policka v bodech> ; pro kazdé
policko v obrazku
—valueO=<pocet bodii za spravné ptifazeni>
—value<¢islo policka>=<Ccislo odpovédi> ; vSe se Cisluje od jednicky
— Equiv=<seznam ¢isel ekvivalentnich odpovédi oddélenych carkou> ; mozno opakovat
— EquiF=<seznam ¢isel ekvivalentnich poli¢ek oddélenych carkou> ; mozno opakovat
— HelpFile=<jméno souboru, kde hledat spradvnou odpoveéd™>
—HelpPage=<odkaz v ramci helpu uvedeného vyse
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Pfiloha 4: Uvodni metodické materialy doc. Langa k predmétu PE_477
(v angli¢tiné a ném¢iné)
Theory and Practice of Cost Analysis
Working Paper for Distance Studies at Prague Economic University
by
Doc. Dr. Helmut Lang
Diplomkaufmann Diplomhandelslehrer
Visiting Professor at Prague Economic University

Introduction

Congratulations! You have decided to start your distance studies programme at Prague
Economic University. You are determined to advance by your self-initiative and commitment
and to gain an academic degree.

Distance learning at Prague Economic University offers you many advantages:
—You can decide for yourself at which time and place you want to study.
—During daytime you are busy in your job or look after your family, in the evening you study.
—You can apply your new knowledge in your job at once, as the courses are based on

practice.
—Over weekends you can use all your leisure for studying. You determine the speed of
progress and the frequency of repetitions.

—Good working papers help you to study the various fields and to do practical exercises.

Are there any disadvantages?

Possibly! The quality of the material with which you work is of great importance for
understanding the contents that you have to work on yourself. You are on your own. This can
lead to problems of understanding. Therefore the supplementary workbook illustrates the
various aspects and shall help you with understanding, practicing and applying. Contacts to
your fellow students and your lecturers are equally important. Therefore you should really
attend the student meetings in Prague arranged by the Economic University.

How do I learn?

You start with the script “Theory and Practice of Cost Analysis” and along with that
you work with the corresponding workbook. The second step is studying the book “Exercises
and Practical Applications of Cost Analysis” This is the ideal preparation for your final exam.

This means in practice: You solve the case study on page 2 and compare your result
with the solution on page 3 of your script “Theory and Practice of Cost Analysis”. Then you
take the workbook and get the necessary supplements, exercises and practical examples for
this subject. When your solutions are all correct, you go on the next chapter (page 6:
Fundamentals of Costs Accounting), if not, you are asked to repeat the chapter. Only by
frequent repetitions you will master the subject.

What are the advantages of the workbook?

The workbook includes the main parts of the subjects that are dealt with in the
seminars for full-time university students in Prague and it helps you to remember what you
learnt. This includes supplements and additions that came up during the seminar as well as
current developments and short case studies. At the end of each chapter you also find
questions and practical exercises with solutions. You are also encouraged to transfer
theoretical contents into the company where you work. After you mastered all the questions
and problems of your last field you then move on to the next.
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When and where do I learn?

The Swedish scientists Bjoner, Swenson and Holm did a study on the performance and
learning behaviour of 80.000 people and they put up a “biophysical achievement graph” based
on the performance of these people. This graph informs you about your highs and lows of
your learning achievement.

The results:

In the time from 6.00 o’clock to 12.00 o’clock a.m. your performance is best. You
should use this time. Early risers should study for an hour between 5.30 and 6.30 in the
morning. During your car ride to your company you can listen to a cassette instead of to the
radio — a cassette which you produced yourself by recording the contents of “Theory and
Practice of Cost Analysis”. While riding a train of the subway you can of course also listen to
a cassette — by means of a walkman. The content is always the same. The more often you
listen to the cassette the better you will memorize its contents. Some students may also find an
opportunity of studying daily 30-45 minutes on their job in the time from 6 to 12 provided
their boss allows them to do it. man.

In the afternoon from 13.00 — 15.00 o’clock you experience a drop in your
performance. The reason is that a person can either achieve something or use its energy for
digestion. This is the case after lunchtime. When you eat five times a day smaller portions
instead of three big meals and consume only soft drinks the digestion process will not
consume so much of your energy.

Regardless of your lunch you enjoy a new increase in performance in the time from
about 15.30 — 17.30 o’clock. You should use this time! Stay in the office. After all your
colleagues left the company you can study undisturbed. There will be no traffic jam for you
and no overcrowded trams and subways. You act anticyclical, stay in the office and work on
your script. When the telephone rings do not answer it. The office hours of your company are
over. Your time for learning has started. When you do this every day you can learn about one
to two hours every day five days per week.

Studying after 18.00 o’clock makes less sense as performance in the early evening
hours drops quickly. Whoever starts learning after 9 o’clock in the evening must see to it that
he does not fall asleep to soon. Performance will drop steadily and will reach an absolute
minimum at 3.00 o’clock at night.

Yow you know the ideal hours of learning! This is true for seven days a week. Ideal
days for learning are e.g. Saturday morning and Sunday morning. Withdraw to a quiet place
of work and ask for the patience and the tolerance of your family.

The crisis of learning

Having more than 25 years of experience in adult training I know one problem of
participants in further education measures very well. In the beginning one is quite enthusiastic
about the idea of further education. Soon, however, one realizes the double stress of one’s job
and one’s learning activities. If there are additional problems and stress situations in your
company or within the family your private learning programme will often be cancelled.
Therefore you must be aware from the beginning the following items:
—You and only you have an interest in finishing this distance studies.
—You have considered your decision thoroughly and will not give up even if difficulties arise.
—You are aware of the fact that your spouse or partner is very important for you: You need

his/her support and understanding.
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—The motivation for your decision to study must come straight from your heart! As a rule
you will not get your motivation from outside or from other persons as most of the people
around you are envious: colleagues, bosses, friends and relatives. They will not help you but
rather be critical and ironical towards your study activities and prophecy you little success.
You must over that critical point. You need the skin of an elephant for not paying attention
to what you friends say. Stick to your way! The target you want to achieve is the right one.
Who will give up a goal only because it may take longer to reach it. Who will give up when
the initial difficulties arise? Practice makes perfect!

Ideal for your self motivation may be learning together with a partner and a mutual
examining. Perhaps your partner or a good friend may participate in your distance learning
programme too. In this case you should establish a working group of three persons as a
maximum and a fixed schedule for weekly meetings. During these meetings you ask each
other questions about your knowledge, analyse problems and do exercises together. Before
these meetings you must learn and study on your own.

The importance of repetition

There is an old Roman saying which runs: “Repetitio mater studiorum est.*“ Repetition
is the basis of all learning. Remember television advertising. You only know the television
spots so well because you have seen and listened to them so frequently. Even if you know
your script quite well you have to read and reread it and concentrate on it. Only by doing so
you acquire solid knowledge. Those who believe they go on holiday and will learn the total
contents of cost analysis within a fortnight will be wrong. Their knowledge is not solid
enough. The do not have long-term practice and do not know enough about the practical
aspect of this subject. You, however, you will learn daily, be member of a working team and
do your exercises. You will move from one success to the next because you have a good
working schedule to prepare efficiently for your final exam.

I would like to offer you my help.

What will you learn?

We start with fundamentals of cost accounting: You will learn basic terms and main
parts of cost accounting: types-of-cost accounting, cost center accounting. There will be a
stress on unit-of-output costing and its various ways of use in practice. Finally you will be
informed about the latest developments of cost accounting. Some exercises and case studies
will help you to train and to test your knowledge.

I hope you will enjoy cost accounting.
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Kostenrechnung in Theorie und Praxis
Arbeitsunterlage fiir das Fernstudium an der Wirtschaftsuniversitit Prag
von
Doc. Dr. Helmut Lang
Diplomkaufmann Diplomhandelslehrer
Gastprofessor an der Wirtschaftsuniversitdit Prag
Einfithrung
Herzlichen Glickwunsch, dass Sie sich fir ein Fernstudium an der

Wirtschaftsuniversitdt Prag entschieden haben! Sie sind entschlossen, durch Flei3 und
Eigeninitiative beruflich voranzukommen und einen akademischen Abschluss zu erlangen.
Das freut mich!

Das Fernstudium an der Wirtschaftsuniversitit Prag hat fiir Sie viele Vorteile:

— Sie selbst konnen entscheiden, zu welcher Zeit und an welchem Ort Sie studieren mochten.

—Tagstiber gehen Sie einer Berufstitigkeit nach oder kiimmern sich um ihre Kinder nach,
abends studieren Sie.

— Sie konnen das Gelernte sofort in Threm Betrieb einsetzen, da der Stoff sehr praxisorientiert
ist.

—Am Wochenende kdnnen Sie in aller Ruhe lernen. Sie bestimmen das Arbeitstempo und die
Haufigkeit der Wiederholungen.

— Gute Arbeitsunterlagen helfen Thnen, die Stoffgebiete zu erlernen und zu iiben.

Gibt es auch Nachteile?

Vielleicht! Die Qualitit des Thnen iiberlassenen Materials ist von grofer Bedeutung
dafiir, ob Sie den Stoff, den Sie sich selbst erarbeiten miissen, verstehen. Sie sind alleine. Dies
kann zu Verstandnisproblemen fiihren. Deshalb soll das ergéinzende ,,Arbeitsheft™ den Stoff
von verschiedenen Seiten her darstellen und Ihnen beim Begreifen, bei der Ubung und der
Anwendung helfen. Wichtig ist dariiber hinaus der Kontakt zu Mitstudenten oder zu
Dozenten. Bei den von der Wirtschaftsuniversitdt geplanten Treffen der Studierenden in Prag
sollten Sie unbedingt kommen.

Wie lerne ich?

Beginnen Sie zundchst mit dem Skriptum ,,Kostenrechnung in Theorie und Praxis®
und verwenden Sie dazu parallel das Arbeitsheft. Im Anschluss daran arbeiten Sie den Band
,Ubungen und praktische Anwendungsmdglichkeiten der Kosten- und Leistungsrechnung*
durch. Er dient vor allem der Priifungsvorbereitung.

Konkret heif3t dies: Sie 16sen die Fallstudie auf S. 2 und vergleichen diese mit der
Losung auf S. 3 ihres Skriptums ,,Kostenrechnung in Theorie und Praxis®. Dann nehmen Sie
das Arbeitsheft und erhalten darin Ergéinzungen, Ubungen und praktische Anwendungen zu
diesem Thema. Wenn Sie alle Antworten richtig haben, dann gehen Sie zum néchsten Kapitel
(S. 6: Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung), wenn nicht, bitte ich Sie, zu
wiederholen. Nur durch hiaufige Wiederholungen festigt sich der Stoff.

Welche Vorteile bietet das Arbeitsheft?

Das Arbeitsheft beinhaltet wesentliche Teile des Stoffes, der im Seminar den
Studenten vermittelt wurde und hilft ihnen, das Gelernte besser zu behalten. Dazu zihlen
inhaltliche Ergénzungen, die im Seminar behandelt wurden, aktuelle Informationen und
kleine Fallstudien. Am Ende eines jeden Kapitels finden Sie auch Lernfragen und
Méglichkeiten zur Ubung sowie die dazu gehorige Losung. Sie sollen auch dazu angeregt
werden, die theoretischen Inhalte praktisch in der Firma, in der Sie tétig sind, zu erproben.
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Wenn Sie alle Fragen des bearbeiteten Kapitels richtig geldst haben, dann gehen Sie zum
ndchsten.

Wann und wo lerne ich?

Die Schweden Bjoner, Swenson und Holm haben Untersuchungen bei 80.000
Menschen ausgewertet und auf der Grundlage des Leistungsverhaltens dieses Personenkreises
eine ,,biophysische Tagesrhythmuskurve* erstellt.

Die Ergebnisse:

In der Zeit von morgens 6.00 Uhr bis ca. 12.00 Uhr mittags haben Sie ein
Leistungshoch! Dieses sollten Sie nutzen: Frithaufsteher lernen tiglich eine Stunde lang von
5.30 — 6.30 Uhr am Morgen. Wihrend Threr Autofahrt in Thre Firma konnen Sie statt Radio
eine Kassette horen — mit dem von Thnen auf Kassette gesprochenen Text des Arbeitsheftes.
Wenn Sie im Zug oder in der Stralenbahn sind, dann kénnen Sie natiirlich ebenfalls Kassette
horen — mit einem Walkman. Der Inhalt ist stets der gleiche: Je hiufiger Sie den Stoff horen,
desto besser prigen Sie sich den Inhalt ein. Manche Studierenden finden auch wahrend der
Arbeitszeit Gelegenheit, tiglich 30-45 Minuten mit Einverstindnis ihres Vorgesetzten zu
lernen — in der Zeit von 6.00 — 12.00 Uhr!

Nachmittags, in der Zeit von 13.00 — 15.00 Uhr haben Sie ein Leistungstief. Der
Grund hierfiir ist, dass der Mensch entweder Leistung produzieren kann oder seine Energie
fiir die Verdauungsprozesse benotigt. Dies ist nach dem Mittagessen der Fall. Wenn Sie
tiglich statt dreimal grofle Portionen fiinfmal kleinere Mengen an Speisen und alkoholfreien
Getrénken zu sich nehmen, dann verringern Sie diesen Verdauungsaufwand.

Unabhéngig von Threm Mittagessen haben Sie ein neues Leistungshoch in der Zeit von
ca. 15.30 — 17.30 Uhr. Diese Zeit sollten Sie nutzen! Bleiben Sie im Biiro. Wenn alle Thre
Kollegen die Firma verlassen, konnen Sie in Ruhe lernen. Fiir Sie gibt es keinen Verkehrsstau
auf den Stra3en und keine voll besetzten Stralenbahnen und Metros. Sie handeln antizyklisch,
bleiben im Biiro und arbeiten Ihr Skript durch. Wenn das Telefon ldutet, dann gehen Sie nicht
ran. Die Geschiéftszeit der Firma ist beendet. Ihre Lernzeit beginnt. Wenn Sie dies tdglich tun,
dann konnen Sie an fiinf Tagen pro Woche ca. 1-2 Stunden tagsiiber lernen.

Nach 18.00 Uhr hat das Lernen weniger Sinn, da die Leistung in den frithen
Abendstunden bereits stark abfillt. Wer abends um 21.00 Uhr mit den Lernen beginnt, muss
aufpassen, dass er nicht bald einschléft. Die Leistung sinkt stetig ab und erreicht nachts um
3.00 Uhr das absolute Leistungstief.

Jetzt kennen Sie die idealen Lernzeiten! Diese gelten fiir sieben Wochentage. Ideale
Lerntage sind beispielsweise der Samstag Vormittag und der Sonntag Vormittag. Ziehen Sie
sich an einem ruhigen Arbeitsort zuriick und bitten Sie Thre Familie um Verstandnis.

Die Lernkrise

Da ich mehr als 25 Jahre Erfahrung im Bereich der Erwachsenenbildung besitze,
kenne ich ein Problem der Teilnehmer an Weiterbildungsmafinahmen sehr gut. Am Anfang ist
man von der Idee, sich fortzubilden, begeistert. Doch bald spiirt man die hohe Belastung, die
Beruf und Studium mit sich bringen. Wenn dann noch Probleme in der Firma oder in der
Familie auftreten, wird hiufig das Studium abgebrochen.

Sie miissen sich deshalb von Anfang an {iber die folgenden Punkte im klaren sein:
—Sie und nur Sie wollen dieses Studium schaffen.
—Sie haben sich dies reiflich tiberlegt und werden auch nicht aufgeben, wenn Schwierigkeiten

auftreten.
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—Thnen ist bewusst, dass Thr Lebenspartner von grofer Bedeutung ist: Sie brauchen seine
Unterstiitzung und sein Verstindnis.

—Die Motivation fiir Thre Studienentscheidung muss deshalb von Thnen kommen! Eine
Motivation von auf3en und durch Dritte werden Sie in der Regel nicht bekommen, denn:

—der Rest Threr Umwelt ist meist neidisch: Kollegen, Vorgesetzte, Freunde und Verwandte.
Sie werden Ihnen nicht helfen, sondern vielmehr Thre Weiterbildungsaktivitdt kritisch
begleiten, beldcheln, spotten und Ihnen wenig Erfolg voraussagen. Hier miissen Sie durch!
Sie brauchen ein ,,dickes Fell“, um auf dieses Gerede nicht zu horen. Gehen Sie unbeirrt
Thren Weg! Thr von Thnen angestrebtes Ziel ist richtig! Wer wird denn ein Ziel aufgeben, nur
weil es vielleicht linger dauert, dieses zu erreichen als geplant war? Wer wird denn schon
bei den Anfangsschwierigkeiten aufgeben! Ubung macht den Meister!

Ideal fiir die Selbstmotivation ist auch das gemeinsame Lernen und gegenseitige
Abfragen des Stoffes. Vielleicht macht Ihr Ehepartner bei dem Fernstudium mit oder ein guter
Freund? In diesem Fall sollten Sie eine Arbeitsgruppe von maximal drei Mitgliedern und
einem festen Zeitplan fiir wochentliche Treffen anfertigen. Bei diesen Zusammenkiinften
fragen Sie sich gegenseitig den gelernten Stoff ab, kldren Probleme und losen gemeinsam
Aufgaben. Lernen miissen Sie vorher und alleine!

Die Bedeutung der Wiederholung

Von den alten Romern stammt die Aussage: ,,Repetitio mater studiorum est.“ Die
Wiederholung ist die Grundlage allen Lernens. Denken Sie an die Werbung im Fernsehen. Sie
kennen die Werbespots nur deshalb so gut, weil Sie sie sehr oft gehort haben. Auch wenn Sie
das Skript gut konnen, miissen Sie es immer wieder durchlesen und sich immer wieder damit
befassen. Nur dann festigt sich das Wissen. Wer glaubt, er macht Urlaub und lernt innerhalb
von zwei Wochen den gesamten Stoff der Kosten- und Leistungsrechnung, der irrt. Sein
Wissen ist nicht gefestigt. Er hat keine langfristig angelegte Ubung und sich zu wenig intensiv
mit der praktischen Seite dieses Stoffes befasst. Sie jedoch, Sie lernen tiglich, haben eine
Arbeitsgruppe und 16sen die Aufgaben. Sie gehen langfristig von Erfolg zu Erfolg, weil Sie
einen guten Zeitplan entworfen haben, um sich effizient auf die Priifung vorzubereiten.

Dabei mochte ich Thnen helfen!

Was erwartet Sie als Lerninhalt?

Ausgangspunkt sind Grundlagen der Kostentheorie: Sie lernen Grundbegriffe und die
Teilbereiche der Kostenrechnung kennen. Diese sind:  Kostenartenrechnung,
Kostenstellenrechnung und Kostentrdgerrechnung. Ein Schwerpunkt liegt auf der
Deckungsbeitragsrechnung und deren zahlreiche Anwendungsmoglichkeiten. Schlieflich
werden Thnen auch Neuerungen der Kosten- und Leistungsrechnung vermittelt. Einige
Ubungsaufgaben und Fallstudien helfen Thnen, den Stoff praxisgerecht zu festigen und zu
iben.
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Na webovych strankach fakulty (http:/fph.vse.cz) mohou studenti distan¢ni formy

studia najit:
—Privodce distanénim studiem:

—Co a pro koho je distan¢ni studium,

— Pfijimaci fizeni,

— Studijni program distanc¢ni formy,

— Organizace studia,

— Informace o studiu,

— Komunikace s uciteli a zaméstnanci,

— Studijni materialy,
—Harmonogram aktualniho semestru a akademického roku,
— Aktuélni informace o pfedmétech, vcetné aktualizace jejich uc¢ebnich pomticek.

Kromé téchto ucelovych informaci pro distan¢ni formu studia naleznou studenti na

webovych strankach takeé:
—kontakty na vSechny ucitele a zaméstnance fakulty,
— Studijni program Fakulty podnikohospodarské (spole¢ny pro prezenéni a distan¢ni formu),
—studijni predpisy, Zakon o vysokych Skolach, vyhlasky prorektory, prod€kana pro

pedagogiku a informatizaci,
—pokyny k diplomovym pracim, okruhy otdzek ke stditnim zavérecnym zkouskam,
—vyhledéavani informaci o fakulté.

JEDNA Z WEBOVYCH STRANEK FAKULTY S ROZEVRENYM MENU PRO DISTANCNI FORMU STUDIA

thvod  Fakulta a jeji katedry Pedagogika Vedaawzkum  Pro studenty Pro zajemce o studium WWhledavani
Studijni programy, plany, formy
Yyuka a ovérovani znalosti
Pribéh studia

Distanv - ad ,]] ové st Pozadavky programu a planu
Harmonogram studia

Z nedédvné mwannlosti je zndrma d4 Specialni informace podobé | zhudténgho™ prezendntho studia, jef probihalo forraon
P ET R BB et EL D e Komunikace studentd = fakultou rch pedﬁgogﬁ. Tinak posluchadl studovali vice méné izolovang,
hez daldich kontaktd se svou holow,

Kombinowana forma studia

- distanén formy studia je obs Distancni forma studia Priprava distancniho studia wjic & ugitelé od sebe oddslend
LG VR SR Rl SR 1o Zakony, Fady, uyhlasky  Coa pro koho je distancni studium SRR YIS
Prijimaci fizeni
¥ mteria’]sch distanéni forrny studia se uiitel Sasto oznadge jako tu Studijni program hhu néitele v distanénitn vzdélisednd
od jeho lohy v prezencrim vedélivand. V prekladu tutor znarmend d _ <
Organizace studia
Zakladni rozdil proti délkavérm studin je ve vetahn nfiteld & studentiiEE AR UL duji Ttk izalovang, als json
beéhern svého studia v pravidelném kontalou s wéiteli. Tim se pfbRLGT TR E R EET TS0 BT nazivané dennd) formé studia.
Studijni materiahy
Co je distancni studium? Harmenogram
Predmety
W dhistanénim studin, stejné jako v prezendnirn studng, rosi studenti ~E00AT T BJET sveho casd samostathemu studiv. Zde Zddny rozdil
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