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e Cilem simulacni projektu je zlepseni podnikoveho procesu
(vyssi produktivita, nizsi naklady, vyssi spolehlivost), nebo
design noveho, dosud neexistujiciho procesu.

e Ruzni autori a konzultaéni firmy pouzivaji rtzna déleni
projektU na faze, etapy Ci kroky, vesmeés jde o obsahové
podobna schémata.

* Déleni projektu na faze prezentované zde neni jediné mozné,
muze vsSak slouzit jako rozumny soubor doporuceni pro
realizaci simulacniho projektu.



Faze 1: Rozpoznani problému a stanoveni cilu
Faze 2: Vytvoreni konceptualniho modelu

Faze 3: Sbér dat

Faze 4: Tvorba simulacniho modelu

Faze 5: Verifikace a validace modelu

Faze 6: Provedeni experimentl a analyza vysledku
Faze 7: Dokumentace modelu

Faze 8: Implementace



Faze 1: Rozpoznani problému a stanoveni cilu

- Spravna formulace je zasadni pro uspéch projektu
- Jde vubec o simulacni projekt?

- Rozhodnuti o realizaci projektu

- Rozdéleni odpovédnosti

Faze 2: Vytvoreni konceptualniho modelu
- Pred vytvorenim simulacni modelu v SW vznika myslenkovy
konceptualni model (co modelujeme, podrobnost modelu, popis reality)

Faze 3: Sbér dat
- Simulace je datové narocna (data existujici, data nutna sebrat, nazory

expertl, analogie)
- VV\ykazy versus realita, standardy versus variabilita



Faze 4: Tvorba simulacniho modelu

- Prevod konceptualniho modelu ve zvoleném SW na simulacni model

- Tvorba simulacniho modelu je prvni kontrolou spravnosti modelu

Faze 5: Verifikace a validace modelu

- Verifikaci ovérujeme, zda vytvoreny pocitacovy model je v souladu s
konceptualnim modelem. Jde o kontrolu spravného prepisu predstavy o
fungovani realného systému do simulacniho programu.

- Validaci ovérujeme, zda pocitacovy model je ve shodé s realitou.
Ovéerujeme, jestli predstava o fungovani realného systému byla spravna.
Faze 6: Provedeni experimentu a analyza vysledkU

- Tvorba scénaru, analyza citlivosti, statisticka vyznamnost vysledkd,
dopady na praxi



Faze 7: Dokumentace modelu

- Moznost kontroly, moznost reprodukce v jinych projektech, moznost
pozdejsich uprav

Faze 8: Implementace

- Uvedeni projektu do praxe,

- Sebeznicujici se modely

(Faze 9: Fakturace)

- Dulezita cast projektu, dokumentovat a zavcas resit spory



Simulace neni zadarmo, jde predevsim o nasledujici nakladové

polozky:

e personalni naklady na kvalifikovaného analytika, ktery je
schopen vytvaret simulacni modely (interni projekt),

e ¢as manazeru, ktery vénuji komunikaci s analytikem v
prubéhu reseni projektu,

e naklady na simulacni programoveé vybaveni,

e naklady na sbér dat.

* Naklady na projekt + naklady na realizaci < prinosy



(Simulace) Monte Carlo — bez dynamiky (cas, entity)
Simulace diskrétnich udalosti — hlavni obsah tohoto kurzu
Systémova dynamika — viz predchozi prezentace

Multiagentni systéemy — simulace interakci mezi velkym poctem autonomnich

agentU. Cilem modelu obvykle je zjistit, jak individudlnich chovani agentu
ovliviiuje chovani systému jako celku.

Markovskeé a semimarkovské procesy — diskrétni Casové okamziky, omezeny pocet
stavl, obsah kurzu Stochastické modely



* Prirozeny vyvoj: lepsi vypoctové a grafické moznosti, dokonalejsi programovaci
techniky a modelovaci nastroje.

* Taylor, Robinson, 2006, So where next? A survey of the future for discrete-event
simulation, Journal of Simulation, 1:1-6.
* Inspirace u pocitaCovych her, realistické zobrazeni simulovaného systému
* Hybridni SW projekt, zaroven hra i profesionalni software pro simulaci
* Specializované simulacni nastroje
* Vyuziti multiagentnich systému v simulaci podnikovych procesu

Pidd, Carvalho, 2006, Simulation software: not the same yesterday, today or

forever, Journal of Simulation, 1:7-20
* Simulacni SW zalozeny na tradicnim vyrobnim procesu dosahl svych vyvojovych moznosti

* Maximalizace flexibility, kombinace SW komponent



