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Jaky ma byt dnes vyvoj softwaru - business
driven, test driven, model driven,
architecture driven nebo service oriented ?

Alena Buchalcevova

Abstrakt

Obrovsky rychly vyvoj hardwaru a t®ivych technologii jde ruku vruce s vyvojem
zékladniho softwaru, technologii middlewaru, progoaacich jazyk a vyvojovych prosedi.
Vyznamné zrmny nastavaji i v fistupech k procésn vyvoje softwaru. Hspivek se zarruje
na nejvyznamgsi trendy, pistupy a metodiky, které v dnesni ddiybou vyvojem softwaru,
a které se snazi najit cestu dsi Usgsnosti softwarovych projekta identifikovat pinosy
zavedeni IS/ICT v podnikéni organizace.

1 Nejvyznamn éjSi trendy v oblasti IS/ICT
Clanky, ptizkumy a pedpowdi spolenosti Gartner pat mezi nejvyznamjsi zdroje, které
monitoruji sn&ry vyvoje v ffiznych oblastech, oblast IS/ICT nevyjimaje. Protenjsi
piipraw tohoto gispivku vychazela zifgdpowdi spol€nosti Gartner pro rok 2005 ,Predicts
2005: Deploy New Technology, Applications for Swussfe Velmi po&sujici bylo zjiSéni, Zze
se tyto pedpowdi nejdilezitéjSich trend pro rok 2005 shoduji s tématy jarni konference
EurOpen. Spolaost Gartner uvadi tyto neijezit¢jSi technologické trendy [Gartner,2004]:
» Linux a Open Source software bude stale viceigtat do podnikové infrastruktury,
= osobni poitace se budou stale vice virtualizovat, tj¢piacové zdroje se budou jak
hardwaro¥, tak softwaro¥ rozclovat nac¢asti (partitioning), budou sdileny a
simulovany,
= dalSi masovy rozvoj mobilnich a bezdratovych tetbgig
» bezpe€nost se zakti zejména na prevenciiprika a utok,
» jeSE darazrejSi bude prosazovani hesla ,anytime anywhere*,
» boj mezi platformami J2EE a Microsoft .NET skoprovozovanim obou platforem

a dirazem na jejich integraci.



V oblasti aplikaci Gartneripdpovida tyto fistupy k vyvoji softwaru:
» pokraujici snaha o sniZzovani nakiagovede kiistu offshore outsourcingu
a outsourcingu byznys prodgs
= weboveé sluzby, které se v mnoha éhich a organizacich dostavaji za hranice
pilotnich projeki, budou v roce 2005 hlavnim trendem,

» spole&nosti budou investovat do nastraja podporu sdileni znalosti.

1.1 Sladéni IS/ICT s podnikovymi procesy

Kli¢ovym trendem, ktery jde za ramec IS/ICT, je poza#tava slaéni IS/ICT s podnikanim.
Tento pozadavek se objevuje jizkolik let mezi prioritami v oblasti IS/ICT. fiéhled ti
nejdilezit¢jSich priorit v oblasti IS/ICT podle 2003 Worldwide Benchmark Report
spolg&nosti Meta Group [Metagroup,2002] pro respondentySA a z ostatnich zemi &a

uvadi tabulka 1.

5 nejvyssSich priorit pro USA 5 nejvysSich priorit pro ostatni swt
1. sniZzeni naklad 1. zvySeni produktivity
2. business alignment 2. sniZzeni naklad
3. zvySeni produktivity 3. business alignment
4.tizeni projektu 4. zlepSeni SW prottes
5. zlepSeni kvality SW 5. zlepSeni kvality SW

tabulka 1: PFehled psti nejdilezitéjSich priorit v oblasti IS/ICT

Business alignment je odrazem &asné ekonomické recese, ktera vyznanomliviiuje

i oblast IS/ICT. Vydaje na informatiku se snizugpZzaduje se vySSi kvalita, krat&as
a pinosy IS/ICT v podnikani. Préwsladni IS/ICT s podnikovymi procesy ma bgSenim
tohoto problému. Jde o to, abgs a prosedky vynalozené na projekty v oblasti IS/ICElyn
piimy vliv na podnikani. IS/ICT jet¢ba spojit s podnikovymi procesy a hodnotit drsp
zavedeni IS/ICT podle toho, jak se projevi v podnikorganizace. Nastrojem, jak toho
dosahnout, se zd4 byt koncept sluZzeb. Sluzby wygtupko spojovaciclanek mezi
podnikovymi procesy a IS/ICT. Spdleost Meta Group je ipswdéena, Ze jednim
z nejdilezitéjSich trend v informatice v nasledujici dek&dude prav orientace na sluzby
[Metagroup,2003]. Otazka orientace na sluzbl pyvoji IS/ICT neni jen otazkou
technologie, ale podstatnovliviiuje imetodiky vyvoje a nasazeni IS/ICT.¢kbli se

technologie iekonomické prdastli za posledni desetileti dramaticky énity, metodiky



vétSinou s &mito zmeEnami nepditaji. VeétSina metodik byla navrzena pro presti, kde se
aplikace vyvijeji od z&tku, ne pro prostdi zaloZzené na sluzbach, kdy jebiaieSeni
poskladat ziznych zdraj.

Architektura orientovana na sluzby je postavena wahto klicovych principech
[Bloomberg,2003]:

= podnikové procesy jsou dujici pro sluzby, které jsou zaseujici pro technologii

» sluzby musi umaftbvat agilitu podnikovych procés

= UspEsSna Architektura orientovana na sluzby se stal@jivyv

Atraktivnost sluzeb spidva ve zvySeni produktivity I1S/ICTreSeni, snizeni nakladryvoje
a nasazeni a zkracetdédsu uvedeni na trh. DalSim cilem je vySEnh@s z IS/ICTteSeni.
Architektura orientovana na sluzby jéleZita pro podniky, protoZeiedstavuje rdmec, ktery
sjednocuje byznys model stechnologiemi a realiziwjgkcionalitu zajiujici efektivni

podnikani.

2 Souéasny stav v oblasti vyvoje IS/ICT
Uspsdnost projekt vyvoje informa&nich systém neni uspokojiva. Podle vysletlkyzkumu
spole&nosti Standish Group spvalo kritéria uspsSnosti v roce 2000 jen 28% vSech projekt
na vyvoj aplikaci. Tato kritéria byla definovan&gadokorieni projektu was, se vSemi
specifikovanymi funkcemi a za danych nakiddohnson,2001].iin této skuténosti je cela
fada. Mezi nejvyznan#si bych zaadila:

» turbulentni zminy ve spolénosti,

= velmi rychly vyvoj inform&nich a komunikénich technologii,

» sloZitost vyvoje softwaru,

= tlak na rychlost vyvoje,

= Zelezny trojuhelnik,

» potieba integrace se stavajicimi systémy.

2.1 Turbulentni zmény ve spoleénosti

Souasna ekonomika je stale vice orientovana na zmal@stcharakterizovana kratSim
Zivotnim cyklem produkt, dirazem na inovace a rychlym technologickym pokrok&wet
kolem nas se #mi a je teba na zrny nejen reagovat, ale dokonceény vyvolavat, a tak
ziskat naskok ifed konkurenci. Z pohledu IS/ICT to znamena, Zep@kvyvoji IS, tak @i
jeho provozu jeitba do systému promitat Zny.



2.2 Velmi rychly vyvoj informaénich a komunikacnich technologii

Zmeény, které probihaji v celé spoteosti, jsou je&t vyrazrejSi v oblasti informa&nich

a komuniké&nich technologii, nehb praw tato oblast p#t dnes k nejdynansi¢jSim.
Obrovsky rychly vyvoj hardwaru a teivych technologii jde ruku vruce s vyvojem
zékladniho softwaru, technologii middlewaru, progoaacich jazyk a vyvojovych prosedi.
Tento rychly vyvoj nam na jedné stiaposkytuje stale lepSi praéstky, na druhé strérale
piedstavuje z&vazny problém, pokud se zabyvame otézkako je uchovani investic
vloZzenych do IS/ICT, kvalifikace vyvoja softwaru a podobnymi. Préawa reSeni &chto
otazek je zawtena iniciativa organizace OMG Modelafzena architektura (Model Driven
Architecture) MDA. MDA vychazi ze skutmosti, Ze mnoZstvi zém v systému klesa s
postupem na vySSi Uro¥rabstrakce. Dopady neustalych &mtechnologii je mozné omezit
jen nac¢ast modelu — na jeho niZSi vrstvyi RIDA vyvoji se nejprve vytvéi Platformow
nezavisly model (Platform Independent Model — PIMtery reprezentuje &nou
funkcionalitu a chovani systému. Pomoci MDA nastreg PIM mapuje na zvolenou
platformu (napiklad Corba, Java/EJB, XML/SOAP) a generuje sefétaiow specificky
model (Platform Specific Model — PSM). Nakonec smeayuje implementai kod pro
prisluSnou technologii. MDA nastroje umagi také zgtné inZzenyrstvi (reverse engineering),
a tak je mozné vytit modely stavajicich systé@mpro &ely integrace aplikaci. MDA

generatory aplikuji sd@asrg i navrhové vzory [Buchalcevova,2003].

2.3 Slozitost vyvoje softwaru
Na celou historii vyvoje softwaru, kterd neni vewsrani s ostatnimi odtwimi dlouha,
muzeme pohlizet jako na boj se slozZitosti. Na jedrens se do tohoto boje nasazuji stale
vykonrgjSi nastroje, na druhé stianostou pozadavky na software (rozsah, kvalitahloat
vyvoje, flexibilita, pgivétivost a dalsi). Hlavnim atributem softwaru je tesigle slozZitost jeho
vyvoje, ktera je také jednou #igin velkého potu nedspsSnych softwarovych projekt Na
vyvoj softwaru ma vliv jak prosedi vyvoje, tak cilové prosdi. Promrinnymi velinami (i
vyvoji softwaru jsou dle [Scrum,1995]:

= dostupnost kvalifikovanych specialist(pro nové technologie, nastroje, metody

a domény je maly pet kvalifikovanych odbornik),
» stabilita technologie pro implementaci (nové tedbgie jsou méa stabilni),
» stabilita a schopnosti nastigj
= efektivnost pouzivanych metod,

= dostupnost expartna wcnou oblast i technologii,



= nova funkcionalita a jeji vztah k existujici funknoalite,
* metodika a jeji flexibilita,

= konkurence,

= cas,

= zdroje,

= dalSi promdnné.

Celkova slozitost vyvoje softwaru je funk@chto proménnych, gicemz tyto prominné se

v pribéhu projektu nani.

Software ma mnoho aspéktkteré jej odliSuji od jinych produkt a proto je i proces jeho
vyvoje odlisny. Tradini piistupy gedpokladaji, Ze procesyiwyvoji softwaru je mozné pkn
definovat a konzisten#nopakovat. To fedpoklada, Ze je mozné definovat a opakovat:
problém, ieSeni, nositeléeSeni (vyvojée) a prostedi. Tyto pedpoklady vSak podle zastdnc
agilnich gistupa pii vyvoji softwaru neplati. V mnohaiipadech neni mozné definovat
problém na z&tku projektu, protoze pozadavky nejsdagw specifikovany a nebo se¢mi.
OpakovatelnosteSeni pedpoklada, Zze je mozné plapecifikovat architekturu a navrh. Také
VYVOj&ii nejsou stejni, ale liSi se svymi schopnostmiaastmi. LiSi se i progedi, ve kterém
vyvoj probiha. Vyvoj softwaru tak probiha v podméck chaosu a je to velmi sloZity proces,
ktery nelze pedem pl& popsat, ale je nutné jej giezn¢ monitorovat a pzpusobovat se

zménam.

2.4 Tlak na rychlost vyvoje

Turbulentni ekonomické prdstdi a vysoka konkurence v advich vedou k tomu, Ze jéaba
realizovat zminy rychle. A jestlize je software kKlhvym faktorem fungovani organizaci, pak
je treba také software vytvib a zavést velmi rychle,itve nez to udla konkurence. To
vystihuje termin ,time to market®, ktery je kbivym poZzadavkem ip dneSnim vyvoji

a nasazovani softwaru.

2.5 Zelezny trojuhelnik

Softwarovy projekt je omezen Zeleznym trojuhelnik¢obrazek 2). Pokud je igsré
definovan plan das), rozpoet (naklady) a rozsah vytk&ného softwaroveho produktu
(pozadavky), nem#eSitelsky tym Zadny manévrovaci prostor, a talesbk selhani. Jediné, co
se pak mize nenit, je kvalita produktu.



kvalita

naklady pozadavky

Obréazek 1: Zelezny trojuhelnik
Prvni bod Zelezného trojuhelniku odpovida na otazlkak dlouho bude vyvoj trvat ?“
Nerealisticky &sny plan je znamym problémenradt projekti. Stejré problematicky je ale
i nékolikalety plan bez internich dodavek, ktery negéuje prakticky zadny pokroResenim
je realizovat projekt v kratkych iteracich. Primi@nnproduktem musi byt fungujici software,
ktery sphuje v danémcase nejdlezit¢jSi pozadavky. Druhy bod trojuhelniku odpovida na
otazku ,,Co bude vyvoj stat ?“ Zdroje jsou v progt \¥tSinou Spat#é fizeny, velmi brzy
jsou zd@azeny do utitych kategorii a jejich vySe byva nacasku ¢asto stanovovana uihe.
Treti bod trojuhelniku odpovida na otazku ,Co dostaa®’ Ri tradicnim zpisobu vyvoje se
tym snazi definovat &Sinu pozadauvk brzy. Tento pistup ale nezohledije fakt, Ze
pozadavky se #mi s tim, jak se vyviji znalosti a préstli. Ve stedu Zelezného trojuhelniku
je kvalita. TafeSi otazku ,Bude vysledek dost dobry (kvalitni)?6riroly, které maji
odhalovat defekty, jsou tragiim zpisobem garance kvality. Ale je to nejlepgispup? Misto
vyhledavani chyb po dodani, by bylo lepSi vytvbezchybny produkt. Standardy kédovani
a pravidla modelovani pomahaji v dosahovani kvaditgjré jako vyvoj s testovanim na

zatatku a aktivni Bast investat.

Jak se tedy vypédat se Zeleznym trojuhelnikenk2Senim je asi dosahnout rozumného
kompromisu. NejlepSi manaZei uvedomuji, Ze pro zajighi asgchu projektu jeieba vzit

v Uvahu Zelezny trojuhelnik a realizovat &, pokud nastanou. Watts Humprey, jeden
ztvarcak CMM fekl: ,To, co lidé skutené cheji, je vysoce kvalitni systém, ktery
implementuje vSe, co a}ji, pti nulovych nakladech a hned. VSe ostatni je jenodah

kompromis.”



2.6 Potfeba integrace se stavajicimi systémy

Informaini systémy dnes nevznikaji na zelené louceitSa organizaci ma jiz
automatizovany hlavni oblasti swénnosti. PoZzadavkem dneSni doby je integraato
,ostravkid“ automatizace do jediného systému. Zatimdoved byly inform&ni systémy
nahrazovany novymi, dnes secir& prosazovat nazor, Ze j@lia stavajici systémy, které
dohe pracuji, propojit s ostatnimi aitgtupnit je nafiklad pres webové rozhrani. To je jeden
z Ukoli systémové integrace. Systémova integra¢edgiavuje zfisob, jak umoznit
technologiim ve stdle se &micim informatickém progdi spolu komunikovat. Jakekl
Richard Soley, fedseda a CEO OMG ve své Gvodni fednasce na OMG konferenci
Integrate 2003: ,Integrace je problém, ktery igeme odsunout.” [Soley,2000]. Integrace
neni jen technologicky problém, ale je to také alulthh problém. S poZadavkem integrace
systéni Uzce souvisi nutnost celopodnikového (Enterppséjedu.

3 Metodiky

Slozitost tvorby informénich systém, jejiz piciny jsem nastinila vigdchazejici kapitole, se
jiz dlouhou dobu sna#iesSit metodiky vyvoje informaich systém. Vyznam metodik pro
vyvoj informainiho systému dokumentuji ndédad vysledky prezentované ve zp¢§2003
Worldwide IT Benchmark Report* spa@leosti META Group [Metagroup,2003], v niz se
uvadi, Ze 51,6% vSech respondgpbuziva pi vyvoji informa¢nich systém metodiku.

3.1 Pojem metodika

Metodika (methodology)fedstavuje v obecném smyslu souhrn metod a pbgtuprealizaci
urciteho ukolu.Metodika vyvoje a udrzby IS/ICT definuje principy, procesy, praktiky,
role, techniky, nastroje a produkty pouzivané @i vyvoji, udrzbé a provozu
informaé¢niho systému, a to jak z hlediska softwaray inZenyrského, tak z hlediska

Fizeni[Buchalcevova,2005]

Krom¢ pojmu metodika se tiieme setkat s pojmy proces a softwarovy proces. hlno
metodiky maji slovo ,proces”ifmo ve svém nazvu.iRladem jsou metodiky Rational

Unified Process, Open Process, Object-Orientedv@odt Process a dalSi. Existuji metodiky
hodnoceni softwarovych prodes(nagiklad Capability Maturity Model), mluvi se

o zlepSovani softwarovych prodes Softwarovy proces je v kontextuchto gistupi

definovan jako saddinnosti, metod, praktik a transformaci, které Ipguzivaji pro vyvoj

! standardizaéni organizace Object Management Group



a udrzbu softwaru a dalSich stim spojenych pradufgrojektovych plafd, navrhi,
testovacich ppadi apod.) [Paulk,1993].

3.2 Stav v oblasti metodik v CR a ve svété
Metodik, které se zabyvaji vyvojem infortmch systém, je velké mnoZzstvi. Tato
skute&nost méa objektivnidvody, kterymi jsou mimo jiné:
* rizné technologie a paradigmata vyZadugine techniky (strukturované , objektové),
= organizace se liSi firemni kulturou,
» kazdy jedinec je jedirmy a ma jiny styl uvazovani, prace
= kazdy tym je jedinény,
= projekty se liSi velikosti tymu,

= projekty se lisi dleZitosti.

Dulezité je, aby metodiky pro vyvoj a uadrzbu IS/ICTyhb jednotre popsany

a kategorizovany. Charakteristikurepnich sotasnych metodik, jejich popis v jednotné
struktue a kategorizaci je mozné nalézt v [Buchalcevov@P0Zaazeni metodik do ddb
definovanych kategorii je velmiatkZité, nebé metodiky nejsou srovnateln&ack hledisek.
VétSinou se jedna o metodiky zarené jen na éitou fazi vyvoje informaniho systému, na
urcitou vécnou oblast, na tity typ projektu a podoklh Uvedena publikace se snaZi take
definovat kritéria, jak vybrat vhodnou metodiku prgity typ projektu, a postupy pro jeji

prizpasobeni na konkrétni podminky firmy a projektu.

Problém ¥tSiny metodik je také vtom, Ze se z#nji na vyvoj nového informaiho
systému. Btom v dneSni dab je hlavnim Ukolem zejména rozvoj stavajicich systé
implementace typovych programovyébSeni, integrace dich reSeni do celopodnikového
systému.

~ v s

Podil firem, které pouZivajitpvyvoji software formalni metodiku, je ©eské republice nizsi
nez ve s¥té. Tato skuténost mize mitfadu divodi, ale jsem feswdéena, Zze mezi hlavni
duvody pati:
= nedostatekeskych metodik neba vétsina metodik je v angfiing a nejsou
lokalizovany datestiny,
» metodiky se zpravidla®ina kometni bazi ateské firmy nechi ¢i nemohou vydavat

prostedky na nakup metodik,

2 7 geskych metodik miizeme uvést napiiklad metodiky Objektové orientované metodiky a technologie (OOMT) viz [Drbal,1997],
Multidimensional Management and Development of Information System (MMDIS) [Vorisek,1997], Business Object Relation
Modeling (BORM) viz [Polék,Merunka,Carda,2003]



3.3 Rigordzni metodiky a agilni metodiky

V souwasnosti Mizeme sledovat dva hlavni proudy v metodickydistppech, které jsou
ozn&ovany jako rigorozni metodiky a agilni metodiky. gRidézni metodiky vychazeji
z pres\edéeni, Ze budovani IS/ICT lze popsat, planovait a mefit. Snazi se podrokn
a presrt definovat procesyginnosti a vytvéené produkty, a proto byvajasto velmi
objemné. Rigorézni metodiky jsou zpravidla zaloZeysériovém (vodopadovém) vyvoiji.
Pfi tomto zpisobu vyvoje probihaji jednotlivé faze jako planovaanalyza, navrh,
implementace, zavedeni sekipfiza sebou. Existuji ale také rigor6zni metodikyzahé na
iterativnim a inkrementélnim vyvoji3iiRladem €chto metodik jsou OPEN, Rational Unified
Process (RUP), Enterprise Unified Process (EUPYarci rigoréznich metodik tw¥o
samostatnou kategorii metodiky pro hodnoceni sofiwah proces (Software Process
Assesment). Jsou realizovany zejména v ramci poj&PICE, ktery fedstavuje hlavni
mezinarodni iniciativu pro podporu vyvoje mezinarthtb standardu pro hodnoceni
softwarovych procegs Metodiky hodnoceni softwarovych prodegsou zaloZzeny na
preswdéeni, Zze kvalita procesu duje kvalitu produktu, a proto popisuji postupy, rkte
umoziuji hodnotit Urové zralosti proces pii vyvoji software. Nejznarjsi z €chto metodik

je Model zralosti (Capability Maturity Model)

Zmeény technologii a ekonomického priegdi, ke kterym v saiasnosti dochazi, a poZzadavky
na rychlé zavedeni IS/ICT vyZaduji &ny v metodikach. Tradni rigorozni metodiky
prestavaji v takovych podminkach vyhovovat &imaji se prosazovat metodiky, které
umoziuji vytvorit feSeni velmi rychle a pruérjej prizpisobovat minicim se pozadavikn.
Tyto metodiky jsou ozrmvany jako agilni. Jedna se ©zné metodiky, které vznikaly od
druhé poloviny 90. let a které prosazuji myslenkeljedinou cestou, jak prétt spravnost
navrzeného systému, je vyvinout produkt, nebo jeéhst, co nejrychleji, i@dlozit ho
zékaznikovi a na zakladzpitné vazby upravit. Kazda z agilnich metodik je svgpasobem
specificka, ale vSechny jsou postaveny na stejmpriticipech a hodnotach. Proto se sesli
predstavitelé &chto @istupi v unoru 2001, podepsali ,Manifest agilniho vyvgeftware*
[Fowler,Highsmith,2001] a vytudi ,Alianci pro agilni vyvoj software“[AgileAlliarce,2003].

® Iterativni vyvoj predstavuje opakované (iterativni) provadéni jednotlivych fazi pfi vyvoji IS. Vysledkem kazdé iterace je funkéni
verze systému. Souc¢asné metodiky doporucuji velmi kratké iterace (dny). Iterativni vyvoj muZe probihat bud pro cely systém,
jehoz funkénost se v jednotlivych iteracich rozSifuje, a nebo ve spojeni s inkrementalnim vyvojem (systém se vyviji po
prirastcich). [KIT,2003]



Agilni metodiky Fedstavuji ve své podstaieengineering procégii budovani IS/ICT. Kdyz
byl v 90. letech prosazovan reengineering v podnikb procesech, dostala jedna osoba
(vlastnik procesu) plnou kontrolu nad celym prooeséodobn agilni gistup k vyvoji
softwaru dava jednomu vyvdjdlnou kontrolu nad vSemi fazemi procesu vyvojed+iime

komunikace se zakaznikeri pkéru pozadavi az k realizaci.

Rigorozni a agilni metodikyipdstavuji d¥ skupiny metodik, které vychéazeji z odliSnych
piedpokladi a odliSného pohledu na vyvoj software. Vysledkenjifjly obsah a za&eni
kazdé kategorie metodik a jiny okruh projekha které je vhodné tyto metodiky aplikovat.

Odlisnosti obou fistupi jsou gehledrg zachyceny na obrazku 2.

__rigorézni metodiky agilni metodiky
%ﬂ S
= =

ok (B
',': Y .
=
g_ * SW procesy |ze popsat « SW procesy nelze popsat
o s : _ o : -
[ * poZadavky je mozZné « pfedem jen hrubé
i ) - =
a  definovat pfedem poZadavky
= presn& definované jen generativni pravidla,
] procesy, Cinnosti, praktiky a principy
-g artefakty
. vyzkumné projekty
= standardni projekty,
N . time-to-market
F velké projekty o
a mensi tymy

Obrazek 2: Srovnani rigordéznich a agilnich metodifBuchalcevova,2005]
| kdyZ jsou vychodiska, obsahfigtupy i pouZiti rigoréznich a agilnich metodik pevni
pohled velmi rozdilné a jejich zastanci vystupyjpiravidla antagonisticky, je mozné oba
piistupy ugitym zpisobem kombinovat. Rigor6zni metodiky je mozné atitet aplikovat
v jejich rdmci rktery z agilnich fistupi. Velmi zddily popis aplikace zakladnich princgip
agilnich metodik v metodice RUP je mozné naléztkmo[l,2001]. DalSim pikladem
propojovani rigoréznich a agilnich metodik je aplik metodiky Agilni modelovani v RUP,
kterd je popséna v [Ambler,2001]. Na druhé strapokud potebujeme pouzit agilni
metodiky na ¥tSi projektyci projekty wtSi dilezitosti, je teba je vice formalizovat, gadit
vice dokumentace apod. Agilni metodiky jsourgv@zné ¥tSiré zantieny na vyvoj nového
ieSeni. V posledni deébse objevuje snaha aplikovat agilnfigiupy i na UpravyreSeni
a integracieSeni a stefhtak na ®které metodiky péici do kategorie globalnich metodik.
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4 Zaver

Prispivek podava obraz seasného stavu v oblasti IS/ICT a n@gfitejSich trend. Je

piiznané, Zze vSemémto témalm jsou ¥novany gispivky na jarni konferenci EurOpen

2005.
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